UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

Licenciatura en Agronegocios

Modalidad: Escolarizada, No escolarizada y Mixta

Titulo a otorgar: Licenciado en Agronegocios
Licenciada en Agronegocios

Facultad de Agrobiologia
Facultad de Ciencias Agropecuarias
Facultad de Economia
Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas
Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA)

Responsable(s) del programa:

Dr. Salvador Aguirre Paleo, Facultad-de Agrobiologia.

QFB Laura Gabriela Flores Avina, Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Dr. Manuel Ricardo Romao de Vivar.y Mercadillo, Facultad de Economia.

Dr. Evaristo Galeana Figueroa, Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas.
Dra. Emestina Gutiérez Vazquez, Instituto de Investigaciones Agropecuarias y
Forestales

Act. JesUs Alan Elizondo Flores, Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura
(FIRA)

Periodicidad del ciclo escolar: semestral.
Duracion total del plan de estudios: 9 semestres.
Inicio de vigencia del programa: 16 de agosto de 2021 (ciclo escolar 21/22).



Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo

Directorio

Dr. Raul Cdardenas Navarro
Rector

L.E. Pedro Mata Vazquez
Secretario General

Dr. Rodrigo Gomez Monge
Tesorero

Dr. Orépani Garcia Rodriguez
Secretario Académico

M.E en M.F. Silvia-Herndndez Capi
Secretaria Administrativa

Dr. Héctor Pérez Pintor
Secretario de Difusion Cultural y Extension Universitaria

Dr. Marco Antonio Landavazo Arias
Coordinador de la Investigacion Cientifica

Mtro. Rodrigo Tavera Ochoa
Contralor

Dr. Juan Carlos Gomez Revuelta
Secretario Auxiliar

Dr. Alejandro Bravo Patino
Secretario Particular

Lic. Luis Fernando Rodriguez Vera
Abogado General



iINDICE

1. INTRODUCCION 1
2. FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA 3
2.1. El aspecto social 5
2.2. Avances de la disciplina 7
2.3. Campo laboral 8
2.4. Oferta educativa 9
2.5. Demanda de alumnos 10
2.6. Proyeccién de matricula 11
3. PROPOSITOS DEL PROGRAMA 12
3.1. Mision 12
3.2. Visidn 12
3.3. Objetivos generalesy particulares del programa 12
3.4. Perfil de Ingreso 13
3.5. Perfil de egreso 14
4. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS 18
4.1. Modalidad 18
4.2. Duracidn 19
4.3. Estructura curricular 20
4.4. Mapa Curricular 27
4.5. Seriacion 28
4.6. Criterios de operacion del programa-relativo a inscripciones a los semestres respectivos 29
4.7. Flexibilidad curricular 29
4.8. Flexibilidad para cubrir actividades académicas 29
5. PROGRAMAS DE ESTUDIO 30
PRIMER SEMESTRE 30
SEGUNDO SEMESTRE 47
TERCER SEMESTRE 65
CUARTO SEMESTRE 88

QUINTO SEMESTRE 107



SEXTO SEMESTRE 125

SEPTIMO SEMESTRE 145
OCTAVO SEMESTRE 168
6. PERFIL DEL DOCENTE 185
7. CAPACIDAD ACADEMICA, INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS FINANCIEROS 187
7.1 Nucleo Académico Basico 187
7.2 Infraestructura 192
7.3 Recursos financieros 194
8. NORMAS COMPLEMENTARIAS PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA 196
Capitulo I. 196
Disposiciones Generales 196
Capitulo II. 198
Del Consejo Académico 198
Capitulo Il 199
Coordinador General 199
Capitulo IV. 200
Representante de Unidad Académica 200
Capitulo V. 200
Del Personal Docente 200
Capitulo VI. 202
Del Nucleo Académico Bdsico 202
Capitulo VI 203
De los Estudiantes 203
Capitulo VI 204
Del Plan de Estudios 204
Capitulo IX 205
De la carta de pasante, practica profesional, servicio social, obtencién del titulo y menciones honorificas
205

TRANSITORIOS 207
9. EVALUACION 208
9.1 De los estudiantes 208

9.2 De los docentes 209



9.3 Del programa educativo 209

10 PROGRAMAS EN MODALIDAD NO ESCOLARIZADA O MIXTA. 211
10.1 Descripcidn del modelo tedérico-pedagdgico 211
10.2 Descripcidn de la plataforma tecnoldgica educativa 213
ANEXO I. Congruencia entre la Misidn y los Objetivos Educacionales 215
ANEXO Il. Congruencia de los Atributos de Egreso con los Objetivos Educacionales 216

ANEXO llI. Nivel de aportacién que tiene cada-materia del plan de estudios en los atributos de egreso 218



Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo

1. INTRODUCCION

El presente documento consiste en la estructura de la propuesta curricular para
la creacion del programa educativo de Educacion Superior “Licenciatura en
Agronegocios” que, en conjunto con el Estudio de Pertinencia y Factibilidad y
las Normas Reglamentarias para la Operacion de la Licenciatura en
Agronegocios, comprenden el marco y proveen los elementos hecesarios para
asegurar la operatividad del programa educativo.

El proyecto ha sido realizado, a peticion de investigadores de las Instituciones,
Facultades e Institutos que participardn en la imparticion del programa
(Facultad de Agrobiologia, Facultad de Ciencias Agropecuarias, Facultad de
Economia, Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas, Instituto de
Investigaciones Agropecuarias y Forestales y los Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura (FIRA)), bajo la coordinacion de la Secretaria
Académica y la Coordinacion de Planeacion Infraestructura y Fortalecimiento
Universitario.

La Propuesta Curricular para la Creacion de la Licenciatura en Agronegocios,
se formula bajo los lineamientos requeridos por la “Guia para la Elaboracion y
Presentacion de los Proyectos de Creaciéon y Reforma de Programas del Nivel
Técnico, Técnico Superior Universitario y Licenciatura™. Aprobada por el Consejo
Académico de Estudios de Licenciatura el 14 de octubre de 2020.

De este modo, los capitulos 1y 2 presentan la introduccion y la fundamentacion
de la creacioén del programa, la cual tiene su fundamentacion en el Estudio de
Factibiidad y Pertinencia senalado anteriormente y considera enfre otros
aspectos, la situacidn social, el campo laboral, oferta educativa y la demanda
de alumnos en la region.

El capitulo 3 estipula los propdsitos del programa, donde se plantean la mision y
vision del programa de estudios, objetivo general y objetivos particulares, 1os
perfiles de ingreso de los aspirantes a cursar el programa, y el perfil del egresado
como profesionista en el drea de los agronegocios.

El capitulo 4 presenta la estructura del plan de estudios, en donde es importante
resaltar su diseno para que el alumnado tenga una carga de trabajo mds ligera
en el primer semestre de sus estudios, coadyuvando a mejorar los indices de
reprobacion y desercion que normalmente se presentan en este semestre.
Durante los semestres tercero, cuarto y quinto se vuelve a presentar una carga
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de trabagjo ligera en cuanto a sus actividades curriculares, buscando que el
alumno aproveche dicha situaciéon y realice los cursos de inglés. También es
importante resaltar que en el octavo semestre se vuelve a presentar una baja
carga de materias, con la finalidad de que el alumnado inicie sus periodos de
servicio social y practica profesional desde este semestre y los culminen en el
noveno semestre, impactando asi en las tasas de egreso y fitulacion del
programa educativo.

Los capitulos 5, 6, 7 y 8 especifican los programas sintéticos del Plan de Estudios
de cada curso propuesto, el perfi docente, las normas explicitas para el
adecuado funcionamiento del programa educativo y los criterios de
evaluacion, que proveen la estructura de la carrera.

Por Ultimo, el capitulo 9 aborda en detalle los aspectos tecnolégicos que
permiten que el programa sea impartido en la modalidad mixta y no presencial.
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2. FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA

A nivel internacional, en 2015 los Estados miembros de las Naciones Unidas en
Asamblea General aprobaron y adoptaron la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, la cual plantea 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con 169
metas de cardcter integrado e indivisible que abarcan las esferas econdmica,
social y ambiental. En el caso particular de los profesionistas de las dreas de
agricultura y negocios, tiene un impacto directo en los ODS.

“El mundo no estd bien encaminado para alcanzar el objetivo de hambre
cero para 2030. Si confinban las tendencias recientes, el nUmero de
personas afectadas por el hambre superard los 840 millones de personas
para 2030".

“Segun el Programa Mundial de Alimentos, alrededor de 135 millones de
personas padecen hambre severa debido principalmente a los conflictos
causados por los seres humanos, el cambio climdtico y las recesiones
econdmicas”.

“Al mismo fiempo, es necesario llevar a cabo un cambio profundo en el
sistema agroalimentario mundial si queremos alimentar a mds de 820
millones de personas que padecen hambre y a los 2000 millones de
personas maAas que vivirdn en el mundo en 2050. El aumento de la
productividad agricola y la produccion alimentaria sostenible son cruciales
para ayudar a aliviar los riesgos del hambre”.

En el ODS 2 “Poner fin al hambre”, especifica, entre ofros aspectos, que "“Al
mismo tiempo, es necesario llevar a cabo un cambio profundo en el sistema
agroalimentario mundial si queremos alimentar a mas de 820 millones de
personas que padecen hambre y a los 2000 millones de personas mds que
vivirdn en el mundo en 2050. El aumento de la productividad agricola y la
produccion alimentaria sostenible son cruciales para ayudar a aliviar los riesgos
del hambre”. La formacion de los profesionistas en agronegocios se vincula
directamente con las siguientes metas:
2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los
productores de alimentos en pequena escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastores y los pescadores,
entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a
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ofros recursos de produccion e insumos, conocimientos, servicios
financieros, mercados y oportunidades para la generacion de valor
anadido y empleos no agricolas.

2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de
alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y la produccién, contribuyan al mantenimiento de los
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio
climatico, los fendmenos meteorolégicos extremos, las sequias, las
inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del
suelo y la tierra.

2.0 Aumentar las inversiones, incluso mediante una mayor cooperacion
internacional, en la infraestructura rural, la investigacion agricola y los
servicios de extension, el desarrollo tecnoldgico y los bancos de genes de
plantas y ganado a fin de mejorar la capacidad de produccién agricola
en los paises en desarrollo, en particular en los paises menos adelantados
2.c Adoptar medidas para asegurar el buen funcionamiento de los
mercados de productos bdsicos alimentarios y sus derivados y facilitar el
acceso oportuno ainformacion sobre los mercados, en particular sobre las
reservas de alimentos, a fin de ayudar a limitar la extrema volatilidad de los
precios de los alimentos.

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) ocupan un papel preponderante
en el ODS 4 "Educacion de Calidad”, que implica garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos. Dentro de sus metas, la que tienen vinculacion
directa con la Educacién Media Superior y Superior, es la siguiente:
4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y
las mujeres a una formacioén técnica, profesional y superior de calidad,
incluida la ensenanza universitaria.

Del ODS 9 “Industria, innovacion e infraestructuras”, se vincula con el objetivo de
construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacion. En especifico en sus metas:
9.2 Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030,
aumentar significativamente la contribucion de la industria al empleo y al
producto interno bruto, de acuerdo con las circunstancias nacionales, y
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duplicar esa contribucion en los paises menos adelantados.

9.3 Aumentar el acceso de las pequenas industrias y ofras empresas,
particularmente en los paises en desarrollo, a los servicios financieros,
incluidos créditos asequibles, y su integracion en las cadenas de valor y los
mercados.

El ODS 12 “Produccion y consumo responsables”, busca el Garantizar
modalidades de consumo y produccién sostenibles y especifica que “Cada
ano, se estima que un tercio de toda la comida producida (el equivalente a
1300 millones de toneladas con un valor cercano al billéon de ddlares) acaba
pudriéndose en los cubos de basura de los consumidores y minoristas, o
estropedndose debido a un transporte y unas prdcticas de recoleccion
deficientes.”, las metas en las que fiene impacto la Licenciatura en
AQronegocios son:

12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los

recursos naturales.

12.3 De aqui a 2030, reducir a la mitad el desperdicio de alimentos per

capita mundial en la venta al por menor y a nivel de los consumidores y

reducir las pérdidas de alimentos en las cadenas de produccion y

suministro, incluidas las pérdidas posteriores a la cosecha.

12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo tengan

la informacidn y los conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible

y los estilos de vida en armonia con la naturaleza.

Adicionalmente, organismos internacionales como la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Foro Econdmico Mundial (WEF) han dejado en claro que
la economia determina la calidad de vida de la gente y que ninguna cuestion
incide tanto en el panorama mundial como el comercio.

2.1. El aspecto social

La alineacion estratégica a nivel nacional es indispensable para frazar una hoja
de ruta de las Instituciones de Educacidn Superior, en particular aquellas de
sostenimiento publico, por lo que se revisa el objetivo general del Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2019-2024, que plantea transformar la vida publica del pais
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para lograr un desarrollo incluyente, estableciendo fres ejes generales: Justicia
y Estado de derecho, Bienestar y Desarrollo econdmico. Dentro del eje Bienestar,
se busca garantizar el ejercicio efectivo de los derechos econdmicos, sociales,
culturales y ambientales, con énfasis en la reduccidon de brechas de
desigualdad y condiciones de vulnerabilidad y discriminacion en poblaciones y
territorios, contexto que adquiere y comparte, de manera plena vy
comprometida la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo (UMSNH).

Como institucion publica de nivel superior, la Universidad responde al objetivo
2.1 del PND, al brindar atencién prioritaria a grupos histéricamente discriminados
mediante acciones que permitan reducir las brechas de desigualdad sociales y
territoriales, de igual forma, convergen con el Plan de Desarrollo Integral del
Estado de Michoacdn 2015-2021 en su prioridad transversal “Desarrollo humano,
educacion con calidad y acceso a la salud” que establece la necesidad de
mayor cobertura en el nivel superior para lograr que la demanda social sea
safisfactoria; sin embargo, el Ultimo dato reportado para el ciclo escolar 2019-
2020 de la matricula total en el Estado de licenciatura universitaria y tecnoldgica
fue de 102,042 alumnos en modalidad escolarizada, lo que representa el 2.75%
respecto de la cifra nacional, siendo esta de 3,709,975, ubicando al estado de
Michoacdn de Ocampo en el treceavo lugar nacional con mayor matricula
atendida de dicho nivel.

La educacion superior en nuestro pais sigue siendo privilegio de pocos, ya que
la cobertura para este nivel educativo para el ciclo 2018-2019 fue de 39.7% (no
incluye posgrado, modalidad escolarizada y no escolarizada) y que para 2019-
2020 apenas logrd incrementarse a 41.6%. En este indicador educativo,
Michoacdn se estancd en 28.9% en 2018-2019 y 2019-2020, ubicdndose
histéricamente la enfidad por debajo del promedio nacional en cobertura de
nivel superior, entre las posiciones del nimero 26 al 29 de los estados de la
Republica. Considerando que la actual Presidencia de la Republica ha
planteado lograr el 50% de cobertura a nivel superior para 2024; Michoacdn
debe desarrollar esfuerzos de ampliaciéon de su cobertura y de programas
ofertados, para incrementar el porcentaje de absorcion de los jovenes con
preparacion de bachillerato e incrementar la retencion de las y los alumnos de
nivel superior hasta lograr su egreso.
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2.2. Avances de la disciplina

Es indispensable senalar que, en los paises en desarrollo, apenas el 30% de la
produccion agricola se somete a procesos industriales, mientras que, en los
paises de altos ingresos, el 98% se procesa. Esto sugiere que hay grandes
oportunidades para los paises en desarrollo en materia de agronegocios.

De acuerdo con los datos de la Organizacion de las Naciones Unidades para la
Alimentacion y la Agricultura (FAQ), en las siguientes décadas, diversos aspectos
poblacionales, econdmicos y medioambientales representardn desafios
importantes para alimentar a la poblacidn y, por lo tanto, para el desarrollo de
las actividades agropecuarias. A grandes rasgos, se espera que el crecimiento
de la poblacidén genere una mayor demanda de alimentos que deberd ser
satisfecha con menos ferritorio agricola disponible y menor fuerza laboral
relativa. Asimismo, el cambio climdtico representa una amenaza presente al
tener impacto directo en la producciéon de alimentos ya que se manifiesta con
fendmenos naturales de extrema sequia o lluvia. En este contexto, incrementar
la productividad agricola y fomentar la innovaciéon cobrardn mayor relevancia
para lograr una produccion mds adaptable alas nuevas condiciones climaticas
y que confribuya a mejorar las condiciones de vida de la poblacion rural, asi
como a combatir la pobreza, la desigualdad y la inseguridad alimentaria.

Esto motiva a que Michoacdn atienda el requerimiento de profesionales que
permitan a las empresas grandes administrar correctamente los créditos para
hacer mds eficiente sus procesos de produccion y realizar una adecuada
comercializacion de sus productos disminuyendo costos de exportacion, pero
también es indispensable organizar y orientar a los pequenos productores para
lograr el desarrollo de sus procesos, que permitirian alcanzar una suficiencia
agroalimentaria en el consumo nacional.

Los profesionistas en agronegocios deberdn ser capaces de formular proyectos
de inversion a largo plazo que permitan ampliar la infraestructura del sector
agroalimentario en Michoacdn para incrementar la productividad del
subsector agricola y hacer un uso mas eficiente de los recursos, pero también
es necesario detonar el desarrollo de los otros subsectores ganadero, forestal y
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pesquero, ya que el estado cuenta con las condiciones geogrdficas,
climatolégicas y territoriales para aprovechar esta ventaja competitiva.

2.3. Campo laboral

De acuerdo con cifras al cuarto trimestre del 2020 de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE), el sector Agricultura ocupa la 3ra posicion con
mayor nUmero de personas ocupadas por sector econdmico con 5.8 millones
de personas ocupadas, unicamente debajo del sector Comercio con 9.7
millones y el sector de Transformacién con 8.6 millones. Sin embargo, el sector
Agricultura, ocupa la proporcion mas elevada de personas mayores de 45 anos,
con casi la mitad del total de los trabajadores ocupados de ese sector (49.2 %).
Esto implica que debe haber un relevo generacional para asegurar la
produccion agroalimentaria para satisfacer las necesidades del pais.

Adicionalmente el sector Agricultura presenta el mayor porcentaje de personas
ocupadas con grado de escolaridad hasta nivel primaria con 56.8%, siendo en
consecuencia el sector que percibe los ingresos promedios mds bajos con un
ingreso promedio mensual de $3,551.00 pesos.

Uno de los problemas estructurales, reflejados en el sector primario, es la falta
de personal capacitado que, a través de sus competencias, maximiza recursos,
en pro de un aprovechamiento superior de los mismos, se tiene proyectado que,
para los proximos anos, habrd una escasez de mano de obra calificada que
resuelva los requerimientos bdsicos de la poblacion mexicana, en términos
alimentarios. Es imperante se cuente con nuevos profesionales que resuelvan
problemdaticas anejas del sector, en virtud del cual, aprovechar las ventajas
competitivas ya existentes, tales como ubicacion territorial y altos niveles de
productividad. La incorporacién de cadenas de valor, se vuelven una
exigencia, hoy en dia, ya que los productos carecen de una incorporacion de
valias.

La prdctica profesional del Licenciado en Agronegocios, dadas las
competencias y conocimientos adquiridos, podrd desarrollarse en la prestacion
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de servicios del sector privado en las dreas productivas relacionadas con el
sector agropecuario o en consultoria en administracion y finanzas, asi como en
dependencias gubernamentales de apoyo al sector rural o en la academia,
donde el egresado:

e Anadliza y administra el proceso productivo en un entorno globalizado,

e Participa en la elaboraciéon, evaluacion y administracion de proyectos
productivos,

e Capacitay sensibiliza en materia de cultura financiera a las organizaciones
productivas,

e Realiza estudios de mercado,

e Andliza la eficiencia econdmica del mercadeo de productos relacionados
Ccon agronegocios,

e FEvalla condiciones socioecondmicas para la inversibn en proyectos
productivos,

e Gestionarecursos para la adquisicion de activos productivos,

e Gestiona los recursos para la produccion y comercializacion de productos
y Servicios,

e Propone solucionesinnovadoras en la problemdtica de proyectos del sector
agropecuario, y

e Diagnostica y desarrolla las diferentes etapas de la cadena de valor de
productos agropecuarios.

2.4. Oferta educativa

En el campo detallado de formacion, la maftricula de estudiantes de
licenciatura en el drea de agronegocios en los Ultimos nueve anos se ha
mantenido relativamente estable con un promedio de 3,000 alumnos y una tasa
de promedio crecimiento anual del 0.75%. Esto se debe a que el drea disciplinar
no es de reciente creacion. Sin embargo, las necesidades alimentarias de una
poblacidn mundial creciente y de recursos naturales limitados exigen una
modernizaciéon en los procesos de produccidn del sector primario, por lo que la
nueva oferta educativa, en esta dreaq, requiere como factor central el uso de
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tecnologias eficientes de aprovechamiento. De igual manera, el nimero
limitado de profesionistas egresados, es insuficiente para cubrir la demanda de
desarrollo sector agroalimentario.

La matricula nacional en Agronegocios del ciclo escolar 2019-2020 es de 2,881
distribuida en 18 distintos programas educativos; sin embargo, el 74.66% de la
matricula se concentra en 5 programas educativos ofertados por la Universidad
de Guadalajara con 1,149 alumnos, por la Universidad de Guanajuato con 227
alumnos, la Universidad Autdénoma de Nuevo Ledn con 263 alumnos, la
Universidad Estatal de Sonora con 253 alumnos y la Universidad Veracruzana
con 209 alumnos. De los 18 programas ofertados, 11 de ellos cuentan con
reconocimiento de calidad por COPAES y sélo 1 con reconocimiento de CIEES

Cabe senalar que, en Michoacdn, existe un programa de licenciatura en
Agronegocios ofertada por la Universidad Vasco de Quiroga, de sostenimiento
particular, siendo el Unico programa educativo en el estado, ocupa el lugar
numero 12, con una maftricula de 5 alumnos y no cuenta ningun reconocimiento
de calidad.

2.5. Demanda de alumnos

La Facultad de Agrobiologia ofrece el programa educativo de Licenciatura de
Ingeniero Agrébnomo, el cual ha tenido una tasa de crecimiento promedio anual
en su matricula de 2.68% en el periodo 2010-2020 mientras que la matricula de
Licenciatura de la UMSNH Unicamente presento una tasa de crecimiento de
0.68% en el mismo periodo. La matricula de la DES representa aproximadamente
el 5% de la matricula de este nivel educativo.

Sin embargo, la demanda por la oferta educativa de Licenciatura en Ingeniero
Agronomo de la Facultad de Agrobiologia “Presidente Judrez” se ha visto
excedida respecto ala capacidad disponible, la cual actualmente acepta 500
alumnos de nuevo ingreso. El porcentaje del total de aspirantes aceptados a
licenciatura de la UMSNH en los Ultimos cinco anos ha sido aproximadamente
60%; sin embargo, para el caso de la Facultad de Agrobiologia, dada su alta
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demanda, Unicamente ha podido aceptar al 50% de los aspirantes a la
licenciatura de Ingeniero Agronomo. Es indispensable atender a los jovenes que
estdn interesados por contfinuar con su formacion académica profesional en el
drea de agronomia y negocios, motivo por el cual es necesaria y pertinente la
creacion de un programa educativo de esta naturaleza.

2.6. Proyeccién de matricula

En los Ultimos anos, se ha incrementado el ingreso a los Programas
Institucionales, principalmente porque los estudiantes de nuevo ingreso ubican
en mayor medida, las caracteristicas de estos programas, ya sea por la
informacién a la que tuvieron acceso en los procesos de socializacion de la
oferta educativa universitaria o por comentarios de amigos que ya han
ingresado a la universidad y por ello, optan por cursar un programa que se ve
fortalecido por la participacion de varias dependencias académicas en su
desarrollo. Sin embargo, las limitaciones de espacios fisicos, asi como de
reestructuracion de los profesores de tiempo completo y parcial que
participardn en esta nueva oferta educativa, llevan a determinar que La
Licenciatura en Agronegocios se inicie con el ingreso de 70 estudiantes en dos
secciones.
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3. PROPOSITOS DEL PROGRAMA

Este apartado contempla los referentes de los elementos del programa
educativo en el corto, mediano y largo plazo.

3.1. Misidon

Formar Licenciados en Agronegocios con senfido éfico y humanista, capaces
de identificar oportunidades comerciales para desarrollar e implementar
proyectos de impacto social y econdmico, bajo un enfoque multidisciplinario,
respondiendo a los retos globales y locales de encadenamiento productivo de
los agronegocios, con un enfoque de sostenibilidad y respeto al medio
ambiente.

3.2. Visidon

Para el ano 2030 la Licenciatura en Agronegocios es un programa educativo
reconocido por la formacion de capital humano innovador y emprendedor,
comprometido con el desarrollo de la industria agroalimentaria del Pais y del
estado, a fravés del fortalecimiento de los procesos administrativos, productivos
y la mejora continua.

3.3. Objetivos generales y particulares del programa

Objetivo General

Habilitar Licenciados en Agronegocios que afronten los retos regionales,
nacionales y globales ligados a los negocios del dmbito productivo
agropecuario, enfocados en la generacion, administracion y gestion, de
sistemas y empresas agropecuarios. En fortalecer, con responsabilidad social y
ética, la produccion y rentabilidad de los productos agropecuarios y forestales,
apoydndose de la aplicaciéon de tecnologias, técnicas, procesos innovadores y
herramientas, que le permitan interpretar y analizar en forma critica y sistémica
el impacto social, econdmico y ambiental de la implementacién de programas
para lograr mayor eficiencia en el uso de los recursos en un contexto sostenible,
tanto en el sector pUblico como en el privado.
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Objetivos Especificos:

1)

2)

3)

4)

Propiciar la generacion y desarrollo de empresas u organizaciones
agropecuarias y forestales, asi como su diagnodstico y rentabilidad, a partir
del andlisis de la cadena productiva, desde el contexto regional, nacional
y global, con calidad, responsabilidad social y ética.

Resolver de manera responsable, profesional y sostenible, problemas de
competitividad de empresas u organizaciones agropecuarias y forestales,
mediante habilidades analiticas y la aplicacion de técnicas innovadoras
con fundamentos cientificos y respeto al medio ambiente.

Identificar las posibilidades de desarrollo de nuevos productos y proyectos
productivos basados en innovacion y valor agregado a productos
agropecuarios, que favorezcan la generacion de beneficios en la
sociedad desde un enfoque de sistemas.

Artficular a los actores, publicos y privados, de la cadena de valor para
potenciar el desarrollo local, regional y nacional, con responsabilidad y
liderazgo.

3.4. Perfil de Ingreso

El drea de conocimiento de la Licenciatura en Agronegocios requiere que el
profesionista egresado tenga un gusto por resolver o explicar las situaciones
relacionadas con las cadenas agroalimentarias y de gestion administrativa,
financiera y comercial, que demuestre la capacidad de comunicarse y
comprender textos, comunicarse en ofros idiomas, trabajar con equipos
multidisciplinarios y de un destacado uso de las nuevas tecnologias.

Para propiciar un mejor desempeno en su frayectoria escolar, el estudiante de
nuevo ingreso al programa, deberd demostrar uno de los siguientes:

Ser egresado de bachillerato en el drea de Ciencias Fisico-Matemdaticas,
Ingenieria, Ciencias Quimico Bioldgicas o Ciencias Econdmico
Administrativas.

Ser egresado de planes de estudio de bachillerato de tronco comun
equivalentes a los anteriores.
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3.5. Perfil de egreso

Los egresados de la Licenciatura en Agronegocios de la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, se distinguen por su capacidad para
la generacion, direccion y control de sistemas de produccion y empresas
agropecuarias, en afrontar los retos regionales, nacionales y globales que se les
presentan, enfocados en fortalecer con sentido humanista, responsabilidad
social, ética y sostenibilidad, la produccion y rentabilidad de los recursos
agropecuarios y forestales, ayuddndose con el manejo de tecnologias,
herramientas, técnicas y procesos innovadores. Ademds, demuestra su
liderazgo con los grupos de productores, empresas y sociedades, asi como con
grupos profesionales multidisciplinares, que le permiten interpretar y analizar en
forma critica el impacto social y econdmico en la implementacion y
financiamiento de programas para lograr mayor eficiencia en el uso de los
recursos tanto en el sector publico como en el privado.

Competencias basicas desarrolladas por el egresado:

C.B.1. Comunica de forma oral y escrita las ideas, la explicacidon de
fendmenos, resultados de investigaciones, tanto en foros
especializados como con personas no expertas; con éfica vy
responsabilidad.

C.B.2. Demuestra disciplina y hdbitos de estudio universitario.

C.B.3. Utiliza creativamente la informacion para atender problemas o
tareas especificas.

C.B.4. Localiza fuentes de informacidon veridicas, aplica principios para la
organizacion de dicha informacion.

C.B.5. Demuestra dominio de las habilidades correspondientes a un
segundo idioma; leer, escribir, escuchar y hablar, asi como la
comprension de textos técnicos.

C.B.6. Aprovecha 6ptimamente los recursos existentes con responsabilidad
en un contexto sostenible.
C.B.7. Toma iniciativa y desarrolla el espiritu emprendedor.
C.B.8. Aplica las diferentes técnicas de observacion para la solucion de
problemas
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C.B.12.
C.B.13.
C.B.14.

C.B.15.
C.B.16.

C.B.17.

C.B.18.

C.B.19.

C.B.20.

C.B.21.
C.B.22.

C.B.23.

C.B.24.
C.B.25.

C.B.26.

Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo

Analiza las diferentes componentes de un problema y sus
interrelaciones.

Desarrolla un razonamiento critico.

Fomenta de manera individual como cooperativa el aprendizaje
auténomo.

Desarrolla habilidades de creatividad e innovacion
Adapta los procesos a nuevas situaciones.

Participa en la elaboracion y ejecucion de planes y proyectos
mediante el trabajo en equipo.

InteractUa en grupos multidisciplinarios con liderazgo.

Desarrolla y estimula una cultura de frabajo de equipo hacia el logro
de una meta comun con liderazgo.

Respeta, tolera y es flexible ante el pensamiento divergente para
lograr acuerdos.

Cumple y hace cumplir las normas y leyes establecidas en un
contexto social.

Demuestra valores de respeto e integracion ante costumbres
diferentes y hacia lo multicultural

Respeta ofras culturas y costumbres, asi como la diversidad vy
multiculturalidad.

Promueve el cuidado y la conservacion del entorno ecoldgico

Explica los principios bdsicos de la bioética relacionados con su
desempeno profesional.

Compromiso en el desarrollo en la igualdad de derechos de la
persona con capacidades diferentes.

Compromiso con una cultura de la paz.

Poseer conocimientos, habilidades y destrezas de informdatica y de
las tecnologias de informacion y comunicacion ( TICs).

Demuestra capacidad de frabajar en un contexto virtual local,
regional, nacional o internacional.
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Competencias profesionales desarrolladas por el egresado:

C.P.1. Desarrolla un planteamiento estratégico, tactico y operativo.

C.P.2. ldentifica y administra los riesgos de negocios de las organizaciones
y los sistemas productivos agropecuarios.

C.P.3. Identifica y optimiza los procesos de negocio de las organizaciones.

C.P.A4. ldentifica las interrelaciones funcionales de la organizacion.

C.P.5. Evalua el marco juridico aplicado a la gestion empresarial.

C.P.6. Desarrolla, implementa y gestiona sistemas de control administrativo.

C.P.7. Ejerce el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la

organizacion.
C.P.8. ldentifica aspectos éticos y culturales de impacto reciproco, entre la
organizacion y el entorno social.

C.P.9. Elabora, evalia y administra proyectos empresariales en diferentes
tipos de organizaciones.

C.P.10. Mejora e innova los procesos administrativos y de comercializacion.

C.P.11. Detecta oportunidades para emprender nuevos negocios Yy/o
desarrollar nuevos productos.

C.P.12. Interpreta la informacidon contable y financiera, para la toma de
decisiones gerenciales.

C.P.13. Usa la informacion de costos, para el planeamiento, el confrol y la
toma de decisiones.

C.P.14.  Toma decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos
financieros, en la empresa.

C.P.15.  Administra la infraestructura tecnoldgica de una empresa.
C.P.16. Formula planes de comercializacion.

C.P.17.  Formula y optimiza sistemas de informacién, para la gestion.
C.P.18.  Administra y desarrolla el talento humano en la organizacion.

Competencias especificas desarrolladas por el egresado:

C.E.1. Detecta y analiza posibilidades de desarrollo de nuevos proyectos
productivos y plantea soluciones a las diversas problemdticas existentes
del sector agropecuario y forestal, basado en el reconocimiento
sistematico que tiene de las regiones agricolas, con responsabilidad
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C.E3.

C.E4.

C.E.S.

C.E.6.
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social y éfica.
Comunica ideas y razonamientos en una segunda lengua (inglés) en la

que ejerce el admbito de su profesion, asegurando su competencia y
pertinencia en ambientes multiculturales y globales.

Desarrolla una prdactica de liderazgo multicultural, ético, profesional,
proactivo, innovador y emprendedor, con vision integral y prospectivo.

Conoce e ldentifica las caracteristicas de los recursos agropecuarios y
forestales y propone e implementa acciones para el desarrollo regional,
que integre su uso y aprovechamiento sostenible en su
comercializacion.

Organiza grupos de productores, empresas y sociedades para
producir, fransformar y comercializar sus productos y servicios y su
integracion en las cadenas globales de valor, asi como en la creacion
de nuevos mercados, con responsabilidad, ética y liderazgo.

Vincula a profesionales, cientificos, tecndlogos, instituciones educativas
y centros de investigacion, para el desarrollo de innovaciones sociales
y tecnoldgicas que permitan a empresas y emprendedores aprovechar
los conocimientos en la mejora productiva, competitiva, comercial y el
acceso al mercado de financiamiento comercial e institucional,
nacional e internacional.
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4. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

La Licenciatura en Agronegocios se administrard por grados (semestres), el
estudiantado estard obligado a cursar todas las asignaturas que conforman
cada semestre y se considerard que cada hora efectiva de actividad de
aprendizaje (horas de docencia o de trabajo independiente) equivale a 0.0625
créditos. En casos excepcionales y con el aval del Consejo Académico del
PEACD, el estudiante podrd inscribir como minimo una materia y como méaximo
10 materias por semestre, en donde no se excedan 50 horas a la semana. En
caso de que el estudiante se encuentre repitiendo una o varias materias, estard
obligado a cursar como minimo todas las materias que se encuentre repitiendo
y como madximo asignaturas de hasta dos semestres, siempre y cuando no se
trate de asignaturas seriadas, no exceda una carga de 50 horas a la semana 'y
las asignaturas a cursar sean ofertadas por las dependencias académicas
participantes. Este programa educativo estd orientado fundamentalmente al
desarrollo de conocimientos, actitudes, aptitudes, habilidades y métodos de
trabajo para el gjercicio de la profesidn en agronegocios con una importante
base en el drea econdmico-administrativa. El plan de estudios contempla que
al aprobar el noveno semestre el alumno habrd alcanzado 345 créditos para su
egreso.

4.1. Modalidad
La Licenciatura en Agronegocios se ofertard en las modalidades escolarizada,

mixta y no escolarizada, buscando brindar flexibilidad en la modalidad al
combinar estrategias, métodos y recursos enfre las dependencias que
participan en el programa.

Las Facultades de Agrobiologia, Ciencias Agropecuarias, Economia vy
Contaduria y Ciencias Administrativas, asi como el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales y los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la
Agricultura (FIRA), son dependencias que en su mayoria, cuentan con una
capacidad académica de alto nivel, altamente habilitada, certificada en su
calidad al participar en programas educativos reconocidos por su calidad,
conformada por cuerpos académicos con altos grados de consolidacion y por
su productividad demostrada en proyectos de investigacion y gestion con
impacto social. Asimismo, la competitividad académica de estas
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dependencias se manifiesta en los programas educativos acreditados por
organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior, A.C., COPAES, asi como por el Padron Nacional de Posgrados de
Calidad del CONACYyT, PNPC, fortalecidos con el acompanamiento del sistema
de gestion de la calidad, certificado bajo la norma ISO y una robusta red de
bibliotecas, que también se encuentra certificada bajo la respectiva norma. Lo
anterior da certeza de la fortaleza de atencidon en la modalidad presencial, con
la que cuentan las dependencias participantes.

Para el caso de la modalidad mixta y no escolarizada, se cuenta con el Sistema
Universitario Virtual Nicolaita (SUVIN), que es una plataforma tecnoldgica-
educativa creada en la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo,
para la gestion de cursos en la modalidad en linea. El SUVIN consta de mddulos
y herramientas comunes de los sistemas de gestion de aprendizaje como son
foros de debate, conftenidos multimedia (video, imagenes, documentos) vy
evaluacion en linea mediante cuestionarios en diversos formatos: opcion
multiple, preguntas abiertas, relacion de columnas, entre ofros. Este sistema
ofrece las siguientes caracteristicas:

1) Es un desarrollo local, todos sus cursos son gestionados por especialistas en la
materia y no depende de ningun grupo externo.

2) Integra herramientas que motivan la interaccion entre el personal
académico con los estudiantes.

3) Tiene un diseno intuitivo que permite a los usuarios navegar dentro del sitio
faciimente.

4) Estandares de desarrollo de aplicaciones web.

5) Es 6ptima para anchos de banda bajos y con poca calidad de operacion,
necesaria para operacion en comunidades alejadas, con servicios bdsicos
de red y uso en dispositivos moviles.

4.2. Duracion
La Licenciatura en Agronegocios se desarrolla durante 9 semestres y sus

estudiantes tendran un maximo de 16 semestres, para concluir el programa
educativo. Los estudiantes cubrirdn las asignaturas curriculares del plan de
estudios que constan de 325 créditos en 5,200 horas y deberdn de realizar el
servicio social en 480 horas y la practica profesional en 320 horas (20 créditos).
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4.3. Estructura curricular

El plan de estudios se cursa en nueve semestres, con 55 asignaturas curriculares
qgue suman 325 créditos, ademds de una prdctica profesional de 20 créditos y
el servicio social.

Entre las materias curriculares, 5 de ellas refieren a la formacién obligatoria en
inglés como segundo idioma.

El estudiantado deberd de aprobar un curso de induccidon con duracion de una
semana, el cual se comprenderd de varios aspectos y contenidos bdsicos de la
disciplina. Es requisito indispensable la asistencia a los cursos de induccion y
realizar los exdmenes para iniciar su trayectoria académica.

Las 50 asignaturas curriculares restantes, permitirdn el desarrollo de
conocimientos, habilidades y competencias en los siguientes ejes transversales:

1. Elementos matematicos.

2. Formacioén bdasica.

3. Perspectiva de sostenibilidad.

4. Calidad, economia y administracion.

5. Tecnologias de la informacién y comunicacion.

6. Emprendimiento, desarrollo e innovacién de proyectos y servicios.
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Horas y Créditos del programa por eje

Elementos Matemadticos.

Hrs. Hrs. Hrs. Hrs.
Sem. Asignatura semana semestre | semana | semesire | Créditos
docente! docente2 indep.3 indep.4
: Pensomlle.n’ro l6gico 4 64 5 39 6
matematico
Estadistica
4 inferencial para 4 64 2 32 6
agronegocios
4 Tom.o. y andlisis de 4 64 5 39 6
decisiones
5 Prqgromqgon lineal 4 64 5 39 6
y simulacion
6 Teoriay proc.’rlco de 4 64 5 39 6
las redes sociales
20 320 10 160 30
Formacién basica.
Hrs. Hrs. Hrs. Hrs.
Sem. Asignatura semana semestre semana semesire | Créditos
docente! docente? indep.3 indep.4
: Efica en Ios_ 4 64 5 37 6
agronegocios
1 Me’roqlologp dela 4 64 2 32 6
investigacion
o In’rroducao_n alos 4 64 5 37 6
agronegocios
Sistemas de
o | Produccion 4 64 2 32 6
agropecuaria y
forestal
Evolucién y desafios
2 del campo 4 64 2 32 6
mexicano
Industrializacion de
5 | productos 4 64 2 32 6
agropecuarios y
forestales
24 384 12 192 36
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Perspectiva de sostenibilidad.

Hrs. Hrs. Hrs. Hrs.
Sem. Asignatura semana semestre semana semestre | Créditos
docente! docente2 indep.3 indep.4
v Resiliencia gn los 4 64 5 39 6
agronegocios
g | Economia 4 64 2 32 6
ambiental
8 128 4 64 12

Calidad, economia y administracién.

Hrs. Hrs. Hrs. Hrs.
Sem. Asignatura semana | semesire | semana | semestre | Créditos
docente! | docente? | indep.3 indep.4

2 Informacion financiera 4 64 2 32 6
Situacion de los

2 agronegocios en el 4 64 2 32 6
mundo

3 Mercadotecnia 1 4 64 2 32

3 Microeconomia 1 4 64 2 32
Administracion en las

3 organizaciones 4 64 5 39 6
agropecuarias y
forestales

4 Clusteres, cadenas y 4 64 o 39 6
redes de valor

4 Mercadotecnia 2 4 64 2 32 6

4 Microeconomia 2 4 64 2 32 6

5 Finanzas 1 4 64 2 32 6

6 Finanzas 2 4 64 2 32 6

6 Prospectiva y desarrollo 4 64 5 39 6
de mercados

6 Proyectos de inversion 4 64 2 32 6

v Desarrollo de quelos y 4 64 o 32 6
planes de hegocios

7 Fmonqomlen’ro a 4 64 9 39 6
organizaciones rurales
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Hrs. Hrs. Hrs. Hrs.
Sem Asignatura semana semestre | semana | semestre | Créditos
docente! | docente?2 | indep.3 indep.4
Desarrollo de mercados
7 locales e 4 64 2 32 6
internacionales
7 Planeacion estratégica 4 b4 2 32 6
Estrategias de
8 organizacion de 4 64 2 32 6
productores
Economia social y
8 solidaria en los 4 64 2 32 6
agronegocios
72 1152 36 576 108
Tecnologias de la informacién y comunicacioén.
Hrs. Hrs. Hrs. Hrs.
Sem. Asignatura semana semestre semana semesire | Créditos
docente! docente? indep.3 indep.4
p | NiCsenla 4 64 2 32 6
agricultura
Negocios con
2 tecnologias de 4 64 2 32 6
informacién
3 Tecnologia verde 4 64 2 32 6
Uso y manejo de
4 bases de datos 4 64 2 32 6
5 | Finthec 4 64 2 32 6
Trazabilidad a
6 fravés de sistemas 4 64 2 32 6
de informacidén
24 384 12 192 36
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Emprendimiento, desarrollo e innovacion de proyectos y servicios.

Hrs. Hrs. Hrs. Hrs.
Sem. Asignatura semana semestre | semana | semestre | Créditos
docente! docente? indep.3 indep.4
5 | Cesfiondela 4 64 2 32 6
innovacion 1
¢ |Cesfiondela 4 64 2 32 6
innovacion 2
6 Emprend,edurlsmo y 4 64 o 30 6
consultoria
Innovacion
8 Tecnologlco. 4 64 5 32 6
agropecuaria y
forestal
16 256 8 128 24
Elementos matemdticos y Formacion basica.
Hrs. Hrs. Hrs. Hrs.
Sem. Asignatura semana semestre semana | semestre | Créditos
docente! docente2 indep.3 indep.4
o | Mafematicas 4 64 2 32 6
financieras
Estadistica
3 descriptiva para 4 64 2 32 6
agronegocios
8 128 4 64 12
Elementos matematicos y Emprendimiento, desarrollo e innovacién de
royectos y servicios.
Hrs. Hrs. Hrs. Hrs.
Sem. Asignatura semana | semestre | semana | semestre | Créditos
docente! docente? indep.3 indep.4
Programacion de
7 proyectos (PERT y 4 64 2 32 6
CPM)
4 64 2 32 [
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Formacién bdsica y Calidad, economia y administracion.

Hrs. Hrs. Hrs. Hrs.
Sem. Asignatura semana semestre semana semestre | Créditos
docente! docente2 indep.3 indep.4
: In’rroc;!gcaopp la 4 64 5 39 6
administracion
: In’rroducg:lon ala 4 64 5 37 6
economia
5 Sls’remgs dg ,colldod 4 64 5 37 6
y certificacion
12 192 6 96 18
Perspectiva de sostenibilidad y Calidad, economia y administracion.
Hrs. Hrs. Hrs. Hrs.
Sem. Asignatura semana semestre | semana | semesire | Créditos
docente! docente2 indep.3 indep.4
3 Desorrpllo regional 4 64 5 39 6
sostenible
4 64 2 32 6

Calidad, economia y administracién y Emprendimiento, desarrollo e innovacién

de proyectos y servicios.

Hrs. Hrs. Hrs. Hrs.
Sem. Asignatura semana semestre semana semestre | Créditos
docente! docente? indep.3 indep.4

7 Hobllldgdes 4 64 o 30 6
gerenciales
Caracterizacion,

8 Se.ﬂSIbIhZ(‘J,CIOh y 4 64 5 39 6
orientacion de
productores

8 128 4 64 12

' Horas semanales bajo conduccion del Docente
2 Horas semestrales bajo conduccién del Docente
3 Horas semanales de frabajo independiente

4 Horas semestrales de frabajo independiente
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Es recomendable que las materias correspondientes al idioma inglés se cursen en
los primeros siete semestres del plan de estudios, para lo cual el Consejo
Académico de la Licenciatura en Agronegocios facilitard, mediante acuerdos
de colaboracion con el Departamento de Idiomas de la Universidad y con las
dependencias que sean pertinentes, el facilitar que el alumnado realice estos
CUrsos.

Para el caso del idioma inglés, se tendrdn las siguientes equivalencias de los
cursos regulares de inglés del departamento de idiomas de la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo y los correspondientes créditos de los
cursos del plan de estudios:

e Aprobar el Nivel 1 de inglés se reconocerd con 5 créditos (Clave: AGN51):
Libro New American Inside Out Evolution Elementary, Unidades 1 a la 6.

e Aprobar el Nivel 2 de inglés se reconocerd con un total de 10 créditos
(Clave: AGNS2): Libro New American Inside Out Evolution Elementary,
Unidades 7 ala 12.

e Aprobar el Nivel 3 de inglés se reconocerd con un total de 15 créditos
(Clave: AGNS3): Libro New American Inside Out Evolution Pre-Intermediate,
Unidades 1 ala é.

e Aprobar el Nivel 4 de inglés se reconocerd con un total de 20 créditos
(Clave: AGNbS4): Libro New American Inside Out Evolution Pre-Intermediate,
Unidades 7 ala 12.

e Aprobar el Nivel 5 de inglés se reconocerd con un total de 25 créditos
(Clave: AGNSS): Libro New American Inside Out Evolution Intermediate,
Unidades 1 ala é.

Al término de los 5 niveles, el alumno podrd incorporarse, de asi desearlo, al Nivel
6 para confinuar con sus estudios en el departamento de idiomas.

El seguimiento de este programa de ensenanza del inglés durante su estancia en
la licenciatura permitird que los alumnos alcancen el nivel de acreditacion B1 de
acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencias.

Asimismo, si el alumno presenta evidencia de haber obtenido una puntuaciéon
minima de 600 puntos en un examen reciente (con un mdaximo de 1.5 anos de
antigledad) de dominio de inglés como lengua extranjera, TOEFL, serd
equivalente a 25 créditos.
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| SEMESTRE I | | SEMESTREN | | SEMESTRENI | SEMESTREIV | SEMESTREY | SEMESTREVI | | SEMESTREVH | | SEMESTREVII | |  SEMESTREIX
INTRODUCCION A LA INFORMACION CLUSTERES, CADENAS Y . AN DESARROLLO DE MODELOS Y ’ ! . PRACTICA
p MERCADOTECNIA 1 o FINANZAS 1 FINANZAS 2 — R ENSIBILIZACION ¥ ORENTACION
ADMINISTRACION FINANCIERA REDES DE VALOR PLANES DE NEGOCIOS DE ;mnumm[; " PROFESIONAL (PP)*
4 | 6 | [ [30 [ 20
. ppm— NEGOCIOS CON
INTRODUCCION A LA O iAS SISTEMAS DE CALIDAD Y PROSPECTIVA Y HABILIDADES
ECONOMIA n]:: ?t_.vLou AS DE MICROECONOMIA 1 MERCADOTECNIA 2 CERTIFICACION DESARROLLO DE MERCADOS GERENCIALES
INFORMACION
2 6 4 | [ 2] s
. : ECONOMIA SOCIAL Y
TICS EN LA INTRODUCCION A LOS : PROYECTOS DE FINANCIAMIENTO A
MICROECONOMIA 2 FINTHEC : SOLIDARIA EN LOS
AGRICULTURA AGRONEGOCIOS INVERSION ORGANIZACIONES RURALES P ———
4 ] [ 2] s 4 | [ 2] 4 | [ 2]
ETICA EN LOS SISTEMAS DE PRODUCCIGN USO Y MANEJO DE GESTION DE LA TRAZABILIDAD A TRAVES DE DESARROLLO Y MReApos 5N TECNOLOGICA
AGRONEGOCIOS AGROPECUARIA ¥ FORESTAL BASES DE DATOS INNOVACION 1 SISTEMAS DE INFORMACION [, AGROPECUARIA ¥ FORESTAL
INTERNACIONALES
4| | 2 | s 4 | | 2 | & 4 | | 2 [ & 4 | | 2 [ s 4 | | 2 | s 4 2 | & 4 | |2 | &
METODOLOGIA DE LA EVOLUCION ¥ DESAFIOS DEL - ESTADISTICA INFERENCIAL INDUSTRIALIZACION D GESTION DE LA RESILIENCIA EN LOS §
A 3 TECNOLOGIA VERDE A PRODUCTOS AGROPECUARIOS ¥ p ECONOMIA AMBIENTAL
INVESTIGACION CAMPO MEXICANO PARA AGRONEGOCIOS FORESTALES INNOVACION 2 AGRONEGOCIOS
4] [ 2] s 4 | [ 2] s | [ 2T%e 4 ] [ 2] | [ 2]s 4] [ 2T s Fil| [ 2 Ts Fll| [2T%s
PENSAMIENTO LOGICO MATEMATICAS ESTADISTICA DESCRIFTIVA TOMA Y ANALISIS DE PROGRAMACION LINEAL ¥ EMPRENDEDURISMO Y PLANEACION
MATEMATICO FINANCIERAS PARA AGRONEGOCIOS DECISIONES SIMULACION CONSULTOR{A ESTRATEGICA
4 [ 2] s 4 | | 2 T+ 4 | [ 2 ] & | [ 2 [s 4 | [ 2] s 4 2 6
TEORIA Y PRACTICA DE LAS PROGRAMACION DE
REDES SOCIALES PROYECTOS (PERT y CPM)
4 | [ 2] s 4 | | 2 [ s
- - - - Donde: HE: N d fmes bajs st e
Inglés Nivel I Inglés Nivel IIT Inglés Nivel IV Inglés Nivel V = Dlivigmiy dee ajo i
HL: Niimero de horas/ semana/mes de laboratorio.
HI: Nimero de horas/ semana/mes de trabajo independiente.
HC | 0L | 11 | C: Créditos

29 0 12 41

| Horas/Semeswre 656 | Horas/Semestre 752 | Horas/Semestre 686 | Horas/Semestre Horas/Semestre Horas/Semestre 672 | Horas/Semestre 672 | Horas/Semestre Horas/Semestre 320 |
= . - 5. Tecnologias de la informacién
CREDITOS Ejes: 1. Elementos matemiticos. 3. Perspectiva de sostenibilidad. € o ¥
comunicacién.
: - I - * fomsconbises _ ¢ ) oy o
proyectas y servicios.
225 0 100 20

* Las practicas profesionales No es una Materia, sino actividades académicas que se deben realizar al tener una ponderacion en créditos y ser requisito para el egreso. Estas actividades podrdn iniciarse
una vez que el estudiante cuente con 253 créditos, de acuerdo al articulo 41 de las Normas Complementarias para la Operacién del Programa.
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4.5. Seriacion
Las asignaturas que presentan una seriacion obligatoria son las siguientes:

Semestre Materia Materia anterior Materia posterior
5 Matemdticas Pensamiento l6gico |Estadistica descriptiva para
financieras matematico agronegocios
Negocios con
2 tecnologias de | TICs en la agricultura Tecnologia verde
informacion
Infroduccion ala . .,
., . ., Administracion en las
Informacion administracion / o
2 . . - organizaciones
financiera Intfroduccidn ala :
, agropecuarias y forestales
economia
Estadistica - e :
o Matemdaticas Estadistica inferencial para
3 descriptiva para . ) .
: financieras agronegocios
agronegocios
Desarrollo de modelos y
. , . . lanes de negocio
4 Microeconomia ll Microeconomia | P 9 /

Desarrollo de mercados
locales e internacionales

4 Mercadotecnia ll Mercadotecnia |
. Uso y manejo de bases| Trazabilidad a fravés de
5 Finthec . . .
de datos sistemas de informacion
Desarrollo de modelos y
) . lanes de negocio
6 Finanzas 2 Finanzas 1 P 9 /
Desarrollo de mercados
locales e internacionales
., ., Habilidades gerenciales
Gestion de la Gestion de la L, 9 /
6 innovacion i innovacion | Programacion de proyectos
(PERT y CPM)
Caracterizacion,
Desarrollo de . sensibilizacion y orientacion
Prospectiva y desarrollo
7 mercados locales de productores /
. . de mercados . . .,
e internacionales Estrategias de organizacion
de productores
Planeacidn . .,
7 Proyectos de inversion

estratégica
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4.6. Criterios de operacion del programa relativo a inscripciones a los
semestres respectivos

La inscripcion a cada semestre de la licenciatura en Agronegocios conlleva la
responsabilidad de cursar todas las asignaturas que se enlistan en dicho
semestre. Lo anterior se debe a que se fiene contemplado que el estudiantado,
durante su trayecto formativo, genere los conocimientos y desarrolle las
competencias que requerird en los semestres posteriores e incluso, en ciertos
semestres varias asignaturas son complementarias, por lo que deberdn de
cursarse de manera simultdnea.

4.7. Flexibilidad curricular

El estudiantado que cursa la licenciatura en Agronegocios, podrd demostrar el
conocimiento de un segundo idioma de acuerdo a lo que establezca el
Consejo Académico de la Licenciatura en Agronegocios, al iniciso 4.3, y con
ello acreditar las respetivas materias curriculares, asi como, en caso de reprobar
alguna materia, cursar asignaturas de hasta dos semestres, siempre y cuando
no se trate de asignaturas seriadas, no exceda una carga de 50 horas a la
semana y las asignaturas a cursar sean ofertadas por las dependencias
académicas participantes, con ello tendrdn la posibilidad de modificar y/o
fortalecer su trayectoria formativa. Las materias de inglés las podrd cursar el
alumnado en cualquier semestre, sin que necesariamente se corresponda el
nivel de la materia con el semestre en el que se encuentre adscrito o adscrita.

4.8. Flexibilidad para cubrir actividades académicas

El estudiantado podrd cursar asignaturas en otras instituciones, nacionales o
extranjeras, siempre y cuando haya un convenio de colaboracion para tal fin.
Las asignaturas serdn revalidadas con respecto a las actividades curriculares o
a los créditos de la asignatura que marca el plan de estudios y que el Consejo
Académico de la licenciatura en Agronegocios apruebe.
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5. PROGRAMAS DE ESTUDIO
Se infegra la descripcion sintetizada de los contenidos de las asignaturas que

integran la malla curricular de la licenciatura en Agronegocios:

PRIMER SEMESTRE

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Infroducciéon a la administracion
CICLO ESCOLAR Primer Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNO1
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Integrar en el alumno el conocimiento fundamental de la disciplina de la
Administracion, las diferentes corrientes que han evolucionado la ciencia de la
Administracion, las fases del proceso administrativo y su aplicacion en las dreas
funcionales de la organizacion, los elementos estratégicos y la responsabilidad
social de la empresa y del administrador.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1.- LA ADMINISTRACION EN LAS ORGANIZACIONES.
1.1 Antecedentes historicos y definicion de la palabra *administracion”.
1.2 La administracion y su relacion con otras ciencias.
1.3 La administracion como ciencia, arte y técnica.
1.4 Caracteristicas bdsicas y principios de la administracion.
1.5 Principales exponentes de la administracion.

2.- LA EVOLUCION DE LA TEORIA ADMINISTRATIVA.
2.1 Escuela de Administraciéon Cientifica.
2.2 Teoria cldsica de la administracion.
2.3 Teoria de las Relaciones Humanas.
2.4 Teoria Neocldsica de la administracion.
2.5 Teoria Estructuralista.
2.6 Teoria Conductual.
2.7 Teoria de Sistemas.
2.8 Teoria Matemdtica.
2.9 Teoria de las Contingencics.
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3.- PROCESO ADMINISTRATIVO
3.1 Fase de la planeacion
3.2 Fase de la organizacion
3.3 Fase de la Direccion
3.4 Fase del Control

4.- PRINCIPALES AREAS FUNCIONALES
4.1 Compras y abastecimientos
4.2 Produccidon
4.3 Mercadotecnia
4.4 Finanzas
4.5 Personal
4.6 Recursos Humanos

5.- ADMINISTRACION EN EL ENTRONO GLOBAL
5.1 La administracion en el entorno global.
5.2 Efectos de la globalizacion
5.2 Conceptos de cultura organizacional
5.3 Administracion Internacional
5.4 Corporaciones multinacionales
5.5 Ambiente tecnoldgico
5.6 Entorno ecoldgico
5.7 Espiritu Emprendedor

6.- ADMINISTRACION ESTRATEGICA
6.1 Fundamentos de la planeacion estratégica
6.2 Las cinco fuerzas de Porter
6.3 Plan corporativo
6.4 Sistemas de gestion empresarial
6.5 Herramientas para la gestion
6.6 Proceso de la planeacion estratégica
6.7 Entorno politico, social, econdmico, tecnoldgico
6.8 Tipos de estrategias y politicas
6.9 Andlisis situacional
6.10 Andlisis DOFA
6.11 Matriz EF

7.- ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
7.1 Concepto de ética
7.2 La ética en la administracion
7.3 La ética en el contexto internacional
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7.4 La ética en la toma de decisiones
7.5 Responsabilidad social en las organizaciones
7.6 Responsabilidad y ética en el mundo actual

Horas totales: 64

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

El alumno o la alumna asistird regularmente a clase.

El alumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el salon de clase.

El alumno o la alumna participard resolviendo os ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

El alumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.
El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40 %
Asistencia a clase 10%
Exposiciones audiovisual 10 %
Exposicion oral 10%
Ejercicios en clase 20 %
Tareas 10%
Total 100 %
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MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Garza Trevino, Juan Gerardo (1995). Administracion Contempordnea.
México: McGraw-Hill Inferamericana.

- Jones Gareth R. (2008). Teoria Organizacional. 5ta. Edicion, México:
Pearson Education.

- Koots, Harold, Weihrich, Heinch (2012). Administraciéon: Una perspectiva
global, 12°. Ed, México: McGraw-Hill Educacion.

- Daft, Richard, (2004). Administracion. é°. Ed. México: Thompson.

- Bateman, Thomas y Snell Scott (2005). Administracion, Una ventaja
competitiva. 4a. ed., México: MCGraw Hill.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Infroduccién a la economia
CICLO ESCOLAR Primer Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNO0?2
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Dar a conocer los conceptos y modelos tedricos bdsicos de la Ciencia
Econdmica, relativos al funcionamiento de éstas y su entorno.

Entender a la Ciencia Econdmica a fravés del uso de metodologias en
donde el hombre sea el centro del andlisis cuantitativo y cualitativo.
Adquirir una sélida formacion, basada en un consistente conocimiento
tedrico e instrumental amplio, que le permita el andlisis de la realidad
econdmica contempordnea en el dmbito local, nacional e internacional.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. INTRODUCCION.

1.1.La Economia como Ciencia Social.

1.2.La cuantificaciéon de la realidad econdmica.
1.3.Conceptos y enfoques de la ciencia econdmica.
1.4.La metodologia del conocimiento econdmico.
1.5.La divisidn convencional de la economia.

2. LOS RECURSOS ECONOMICOS Y EL PROCESO DE PRODUCCION.
2.1 Los recursos econdmicos.

2.2 El proceso de produccion.

2.3 El sistema econdmico.

3. CUESTIONAMIENTOS CLAVES DE LA ECONOMIA.
3.1 Eficiencia productiva.

3.2 Eficacia de la distribucion.

3.3 Justicia distributiva.

3.4 Sistema institucional.

4. ECONOMIA AGROPECUARIA Y EL SISTEMA ECONOMICO.

4.1 Ciencia Econdmica: Sus principales ramas.

4.2 Rol del Sector agropecuario en el desarrollo econédmico global.

4.3 Formas de intervencidn del estado en la produccién agropecuaria del
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pais.

4.4, Objetivos e instrumentos de la politica agropecuaria.

5. LOS DESAFIOS ECONOMICOS DEL MUNDO ACTUAL.

5.1 Consolidacion del nuevo sistema geopolitico actual.
5.2 Crecimiento y desarrollo.

5.3 La competitividad y la generacion de empleos.

5.4 la expansidon econdmica y la preservacion ambiental.

Horas totales: 64

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

El alumno o la alumna asistird regularmente a clase.

El alumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

El alumno o la alumna parficipard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el salon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

El alumno o la alumna revisard constantemente el material visto en
clase.

El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el
profesor para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
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CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad

% de ponderacion

Exdmenes parciales 40 %
Examen final 40 %
Exposiciones 10%

Participacion en clase 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Case F. Fair C. (2000). Fundamentos de Economia, Ed. Prentice-Hall, 4ta

edicion.

- Schefttino, Macario (2000). Introduccion a la economia para no

economista. México: Prentice-Hall.

- Samuelson, Paul A., Wiliam D. Nordhaus (2000). Macroeconomia con
aplicaciones a México. 16va edicion, México: Mc Graw Hill.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Tecnologias de la informacion y
comunicacion en la agricultura
CICLO ESCOLAR Primer Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNO3
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Conocer y valorar las Tecnologias de Informacion y Comunicacion disponibles en
las dreas de la agricultura.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
Las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién
Hoja de cdlculo Aplicado a la Agronomia
Sistema de Informacién geogrdfica (SIG)
Sistema de posicionamiento global (GPS)
Computadores, sensores y controladores
Maquinaria especializada

oAk OwODMD=

Horas totales: 64 ] ]

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre |os
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldén de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.
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- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.
- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.
- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Ex&dmenes parciales/Entregas parciales 25%
Exposiciones 10%
Practicas de laboratorio (excel, internet) 30%
Participacion en clase 25%
Reporte/Ensayo final 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticiéon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Cobo Romani, Cristébal y Hugo Pardo Kuklinski (2008). Planeta web 2.0:
inteligencia colectiva o medios fastfood. México, D.F.: FLACSO.

- Garcia Minguez, Jorde (2007). Gestion de proyectos informdticos:
métodos, herramientas y casos. Barcelona: UOC.

- Corona Cabrera, A., Reyes Echeagaray, D., Bribiesca Correa, G., Ramirez
Chavero, M., Cruz Quiroz, R., Torres Garibay, R., Carrillo Lopez, V. y Ramirez
Munive, Y. (2016). Tecnologias de informacion y comunicacion en Ias
organizaciones. Coyoacdn, México: Universidad Nacional Auténoma de
México.

- North, D.C. (1995). Instituciones, cambio institucional y desempeno
economico. México: Fondo de Cultura Econémico.

- Norton, Peter (2006). Infroduccion a la computacion. 6°. Ed., México: Mc.
Graw-Hill Inferamericana.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Etica en los agronegocios
CICLO ESCOLAR Primer Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNO04
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Formar integralmente al estudiante en valores y fuertes principios que ayuden
a tener una sociedad con espiritu humanista capaz de fransformar su entorno,
promoviendo un comportamiento participativo, critico y reflexivo.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Fundamentos para comprender la ética
Conceptos generales.

sEtica o Morall

El objetivo Ultimo de la éfica

e o =

2. Intfroduccion a la Bioética
2.1 Surgimiento de la bioética
2.2 Declaracion Universal sobre la bioética y derechos humanos

3.  Etica ambiental
3.1 Conceptos
3.2 La ética enla produccion y comercializacion sostenible
3.3 Los ecosistemas y la cadena alimentaria
3.4 Losrecursos en la naturaleza, la ética y sus problemas morales.

4. La comercializacién agricola en nuestra vida
4.1 El papel de los agronegocios como “mercancia”™ en el capitalismo
moderno

4.2 La ética alimentaria vs rentabilidad.
4.3 La éticay lainterculturalidad en un mundo globalizado

Horas totales: 64
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 20 %
Exposiciones 15%
Participacion en clase 20 %
Proyecto final 25 %
Portafolio de evidencias 20 %
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
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BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Claudia Liliana Padrén Martinez (2010). La problemdtica de la éfica en

los negocios. México D.F: Editorial Miguel Angel Porrda.

Ana lbdnez y Ana lbdnez (2010). Formacién ética en la universidad. D -

Universidad de la Republica.

Manuel Gurria Di-Bella (2001). Lecciones de ética ambiental. Santa Fe: El

Cid Editor.
Edmund Husserl (2020). Infroduccion a la éfica. Editorial Trotta, S.A.

Pablo J. Beltrdn de Heredia Iraurgui, coord (2014). Etica y actividad

empresarial. Madrid: Biblioteca Nueva.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Metodologia de la Investigacion
CICLO ESCOLAR Primer Semesire
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNO5
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Proporcionar las herramientas fedricas-metodoldgicas, epistemoldgicas y
técnicas para desarrollar investigacion, fortaleciendo los aspectos
relacionados con lectura y redaccion.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Ciencia, conocimiento cientifico y ciencias sociales
1.1 3Qué es hacer ciencia?
1.2 Diferentes formas de conocimiento y el conocimiento cientifico
1.3 Particularidades del enfoque de los agronegocios en la generaciéon de
conocimientos.

2. Lainvestigacion en los agronegocios
2.1 Caracteristicas del proceso de investigacion cientifica.
2.2 Lainvestigacion en la agricultura.
2.3 La investigacion en los estudios de mercado.

3. La metodologia en la investigacion social
3.1 Caracteristicas y tipos de investigaciones.
3.2 Etapas generales de la investigacion.
3.3 Métodos y técnicas.

4. Técnicas para la recopilacion de la informacidn, elaboracién y andlisis de
datos y redaccion.
4.1 Procedimientos diversos para la recopilacion de informacion.
4.2 Técnicas para la elaboracion y andlisis de datos.
4.3 Informes de investigacion.
4.4 Orientaciones y apoyo para mejorar la redaccion y presentacion de
resultados.

Horas fotales: 64
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- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 30%
Examen final 40%
Exposiciones 15%
Practicas de laboratorio 5%
Participacion en clase 5%
Ensayos 5%

Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
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BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Basica:

- Herndndez, R., Ferndndez, C. & Baptista, P. (2009). Metodologia de la
investigacion. 4ta. Ed, Distrito Federal, México: McGraw-Hill.

Complementaria:

- Creswell, J. W. (2005). Educational research: Planning conducting, and

evaluating quantitative and qualitative research

educativa: Planeamiento de la conduccion y evaluacidon de la
investigacion cuantitativa y cualitatival]. 2a. ed, Upper Saddle River, NJ:

Pearson Education.

- Malhotra, K. (2004). Investigacion de mercados. Distrito Federal, México:

Pearson Education.

- Garcia, Alfredo (1997). Introduccion a la metodologia de la investigacion

cientifica. 2da edicién, México: Plaza y Valdés.

[Investigacion
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Pensamiento I6gico matemdatico
CICLO ESCOLAR Primer Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNO0é4
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Domina los fundamentos matemdaticos a fin de desarrollar habilidades
de razonamiento légico matemdtico que le permitan resolver problemas
de la vida real, para la toma de decisiones en su actividad profesional.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Fundamentos para el andlisis matematico
1.1. Principios del andlisis aritmético
1.2. Principios del andlisis algebraico
1.3. Principios del andlisis geométrico

2. Introduccion a las evaluaciones de habilidades cuantitativas
2.1 Estructura y funcionamiento de las evaluaciones de habilidades
cuantitativas

3. Solucion de problemas y suficiencia de datos
3.1 Andlisis, comprension y resolucion de ejercicios problem solving
3.2 Andlisis, comprension y resolucion de ejercicios de suficiencia de datos

4. Algebra y topicos especiales de matematicas
4.1 Construccion de modelos algebraicos
4.2 Andlisis cuantitativo

5. Métodos cuantitativos aplicados a los negocios y la toma de decisiones
5.1 Aplicaciones de modelos matematicos en la solucidn de problemas y
en la foma de decisiones

Horas totales: 64

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.
- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el salon.
- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
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despejar dudas y reafirmar los conceptos.
- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el salon de clase.

- Elalumno o la alumna participard resolviendo los gjercicios.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 30 %
Examen final 20 %
Productos académicos (ejercicios) 40 %
Participacion en clase 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticidon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Ayra J. y Lardner R. (2009). Matemdticas aplicadas a la administracion y a
la economia. 5% edicion, México: Prentice Hall.

- Budnick, F. (2007). Matemdticas aplicadas para administracion, economia
y ciencias sociales. México: McGrawHill.

- Buden L. yFairesJ. (2011). Andlisis numérico. 9¢edicidn, México:
Cengage Learning.

- Hillier, L. (2010). Infroduccién a la investigacion de operaciones. 9¢ edicion,
México: McGrawHill.

- Render B. (2006). Métodos cuantitativos para los negocios. 9¢ edicion,
México: Pearson Educacion.

- Villalobos, J. L. (2011). Matemdaticas financieras. 4° edicion, México: Pearson
Hall Hispanoamérica.

- Zubieta, G. (1992). Taller de I6gica matemdtica (Andlisis 16gico). México:
McGrawHiill
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SEGUNDO SEMESTRE

INFORMACION FINANCIERA

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Informacién financiera
CICLO ESCOLAR Segundo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNO7
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Ofrecer los conocimientos y las capacidades para el estudiante conozca de
manera global la teoria contable bdsica y la forma en que se obtienen los
estados financieros y aplique las herramientas bdsicas de andlisis financiero
para entender la situacion financiera de una organizacion y tomar decisiones
que favorezcan el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Fundamentos de Informacién financiera.
1.1 Conceptualizacion tedrica Contable como Sistema de Informacion.
1.2 Definicidn de la Contabilidad Financiera y diferencia con la

Contabilidad Administrativa y otras clasificaciones.
1.3 Conceptos bdsicos de la informacion financiera.

2. Balance General.

2.1 Fundamentos y caracteristicas

2.2 Activo

2.3 Pasivo

2.4 Capital Contable

2.5 Masas patrimoniales: estructura econdmica y estructura financiera

3. Estado de Resultados

3.1 Fundamentos y caracteristicas
3.2 Estructura Operativa

3.3 Estructura de Inversion

3.4 Estructura de Financiamiento
3.5 Mdrgenes
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4. Estado de Origen y Aplicacion de recursos.

4.1 Fundamentos y caracteristicas

4.2 Actividades de operacion

4.3 Actividades de Inversion

4.4 Actividades de Financiamiento

4.5 Principales elementos y formato del Estado de Flujo de Efectivo

(métodos directo e indirecto).

5. Estado de Cambios en el Capital Contable

5.1 Fundamentos y caracteristicas
5.2 Principales elementos y formato
5.3 Interpretacion

6. Andlisis e interpretacion de la Informacién Financiera.

6.1 El entorno del andlisis financiero: econdmico, industrial y de
negocio.

6.2 Andlisis vertical o de porcientos integrales

6.3 Andlisis horizontal o de variaciones

6.4 Andlisis de razones: liquidez, actividad, apalancamiento,

rentabilidad y de mercado.
6.5 Modelo Dupont.
6.6 Punto de equilibrio

Horas totales: 64
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre 105
ejercicios propuestos por el profesor en el saldén de clase.

- Elalumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos por|
el profesor en el salén de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.
- El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.
- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tfema.
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- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales

entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El adlumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,

individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores para

despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 30%
Examen final 20%
Exposiciones 20%
Ejercicios prdacticos 30%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticidon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Bdsica:
Ortiz, A.H (2016). Finanzas Basicas para no Financieros. Segunda Edicion,
Cengage Learning.
Padilla, V. (2015). Andlisis Financiero, Un enfoque integral. 1°. Edicion.
Grupo Editorial Patria.
Rojas M. (2016). Fundamentos del Andlisis de Estados Financieros. 1°.
Edicion. Instituto Mexicano de Contadores PUblicos.
Normas de Informacion Financiera (NIF). IMCP vigente. Consejo Mexicano
para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera
(CINIF).

Complementaria:

- Dumrauf, G. (2019). Finanzas Corporativas, un enfoque latinoamericano.
39 Edicién. Alfaomega Grupo Editor.
Gitman y Zutter (2016. Principios de Administracion Financiera. 14°,
Edicion. Pearson Educacion.
Besley, Brigham. (2016). Finanzas Corporativas. 4°. Edicion. Cengage
Learning Editores, S.A de C.V.
Garcia, V. (2017.) Infroduccion a las Finanzas. 2°. Edicion. Grupo editorial
Patria.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Negocios con tecnologias de
informacion
CICLO ESCOLAR Segundo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNOS
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE >
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
En esta asignatura el estudiante conocerd que son los negocios electronicos, la
arquitectura de los mismos, asi como, los procesos estratégicos que se aplican en
las empresas y un panorama de la estructura de los sistemas de pago
electronico.
Disena la planeacion de sistemas de negocios electronicos en base al
conocimiento de su arquitectura y tecnologias con la finalidad de cambiar hacia
nuevas formas de administrar, dirigir y hacer negocios en la economia digital.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
Introduccién a los negocios electrénicos
Arquitectura tecnolégica de los negocios electrénicos
E-Commerce
E-business
Procesos estratégicos de la empresa
Modelos de negocios
Aspectos legales
Sistemas de pago electrénico

ONCOARWOND=

Horas totales: 64 ] ]
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El aumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- Elalumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos por
el profesor en el salén de clase.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El adlumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores para
despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 25%
Exposiciones 10%
Practicas de laboratorio 25%
Participaciéon en clase 10%
Ensayos 30%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Acosta Roca, F. (2011). INCOTERMS: términos de compra-venta
infernacional. México: Isef.

- Burgos, D. (2007). Comercio electrénico, publicidad y marketing en
Internet. México: McGraw Hill.

- Chase, L. (2007). Comercio electronico: tacticas aprobadas para hacer
negocios en internet. México: Limusa-Wiley.

- De Miguel Asensio, P. A. (2005). Derecho de comercio electronico.
México: Porrua.

- Llaneza Gonzdlez, P. (2004). E-commerce E-contratos: modelos de
contratos, cldusulas y condiciones generales comentadas. Barcelona:
Bosch.

- Efraim Turban, Linda Volovino (2010). Information technology for
Management: Improving the Digital ECconomy. 7ma edicidon, Wiley.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Introduccion a los agronegocios
CICLO ESCOLAR Segundo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN09
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Formar recursos humanos conocedores de las bases tedricas de las etapas del
proceso de diseno, administracion y consolidacion de los agronegocios,
capaces de aplicar estrategias innovadoras que les permitird crear modelos de
negocio innovadores, competitivos, rentables y sostenibles.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

Infroduccion

El origen de los agronegocios

Los agronegocios en México

Oportunidades de México para los agronegocios
Estrategias y modelos de negocio

Diseno del modelo de agronegocios

Andlisis de riesgo en los agronegocios

No OO =

Horas totales: 64

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el salon
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.
- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.
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- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40 %
Productos Académicos (ensayos, etc.) 20 %

Trabajo final (propuesta de modelo de

. 20 %

agronegocio)
Practicas de agronegocios 10 %
Participaciéon en clase 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Basica

- Aguilar, V. (1998). Tratado para administrar los agronegocios. México:
Editorial UTHEA

- Arellano, A. (2014). Proyectos de inversion agricola. En proceso de
publicacion.

- Caballero-Garcia, M.A., & Santoyo-Cortés, V.H. (2019). Agronegocios.
Desafios, estrategias y modelos de negocio. México: Universidad
Auténoma Chapingo, CIESTAAM.

- Puentes, M. (2011). Formulacion y evaluacion de proyectos
agropecuarios. Colombia. Editorial ECOE EDICIONES.

- Trevinyo, R. (2010). Empresas familiares vision latinoamericana. México:
Pearson.

- Valdez, R. y Amaro, R. (1998). Diagndstico empresarial. México D.F.:Trillas.

- Zamudio, F. (2007). Creacion de empresas agropecuarias. Morelia, Mich.,
México: Ediciones Papiro Omega.

53



‘31 &' Universidad Michoacana
— de San Nicolas de Hidalgo

Complementaria:

- Ricketts, C.y Rawlins, O. (2000). Introduccion al negocio de la agricultura.
Espana: Thomson

- Prieto, S. (2007). Introduccidn a los negocios. México: LIMUSA

- Alvarado, L. (2004). Agronegocios, empresa y emprendimiento. Buenos
Aires, Argentina: El Ateneo

Goleman, D. (2007). La inteligencia emocional en la empresa. Ediciones B

Argentian.
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SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA Y FORESTAL

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Sistemas de produccion
agropecuaria y forestal
CICLO ESCOLAR Segundo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNI10
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Reconocer en los sistemas de produccion agropecuaria los procedimientos
que puedan ser modificados para mejorar las condiciones generales de
producciéon, con un enfoque sostenible.

Evaluar la produccién agropecuaria con un enfoque de sistemas en un
dmbito de globalizacion, respeto al ambiente y el bienestar animal.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

El enfoque de sistemas

Teoria General de Sistemas Aplicada

Concepto de sistemas

La funcién productiva

Tipos de sistemas de produccién

Relacion del sistema de produccion con los sistemas de recursos
humanos, de mercadotecnia y de finanzas

El proceso de diseno de sistemas

Objetivos, prioridades e Intercambios de los sistemas

Cuantificacion y medicion de los sistemas agropecuarios

10. Optimizacién y Suboptimizacion en los sistemas agropecuarios y
forestales.

Lol I e

o ™ N

Horas totales: 64

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
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ejercicios propuestos por el profesor en el salon de clase.
- Elalumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de |la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 10%
Examen final 60%
Exposiciones 10%
Participacion en clase 10%
Ensayos 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticidon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Bertalanffy, L. (2012). Teoria General de los Sistemas: Fundamentos,
desarrollo, aplicaciones. México: Fondo de Cultura Econdmica.

- Gigch, J. (2012). Teoria General de Sistemas. México: Trillas.

- Johansen, O. (2012). Introduccion ala Teoria de Sistemas, México: Limusa.

- Marinus P., Woelders H. Bannink A. (2011). Systems Biology and Livestock
Science.

- Willey Blackwell. Riggs J. L. (2015). “Sistemas de Produccién” Planeacion,
Andlisis y Conftrol. Tercera edicion ,Limusa Willey.

- Ruiz, R., & Oregui, L. M. (2001). El enfoque sistémico en el andlisis de la
produccion animal: revision bibliografica (Revision). Invest. Agr.: Prod.
Sanid. Anim, 16(1), 29-61.

- Veldzquez G. (2012). Administracion de los Sistemas de Produccion. Sexta
edicion, Limusa.
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EVOLUCION Y DESAFIOS DEL CAMPO MEXICANO

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Evolucion y desafios del campo
mexicano
CICLO ESCOLAR Segundo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN1]
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE >
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Proporcionar las herramientas y fungir como facilitador para que el alumno
pueda:

- Reconocer en el marco de referencia de la Agenda 2030, los elementos
que puedan ser modificados para mejorar las condiciones generales del
Ccampo mexicano, asi como proponer alternativas de mejora con un
enfoque sostenible.

- Analizar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del
campo mexicano y proponer alternativas para el desarrollo del sector
rural. Analizar las condiciones de exportaciones e importaciones del
campo mexicano y determinar su punto de equilibrio, tomando en
consideracion los factores de mejora o riesgo y oportunidades de la
produccion agropecuaria.

- ldentificar las caracteristicas, ventajas y desventajas de la agricultura
inteligente y digital.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Relacion entre la Agenda 2030 y los ODS en el futuro del sector agricola 'y
forestal.

2. Correspondencia entre la agenda pUblica y de gobierno

3. Fortalezas y debilidades del campo mexicano, de orden politico,
institucional, social, econémico y ambiental.

4. Importaciones y exportaciones en el sector agricola y forestal

Rendimientos y oportunidades del campo mexicano.

6. Agricultura inteligente y digital, ejemplo regional

t

Horas totales: 64

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.
- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saléon
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de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el salon de clase.

- Elalumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el fema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40%
Examen final 20%
Exposiciones 20%
Participacion en clase 20%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticiéon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales vy el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA BASICA

- Warman, A. (2001). El campo mexicano en el siglo XX. México: FCE.

- Munoz-Rodriguez, M., Santoyo-Cortés, V.H., Gbmez-Pérez, D., &
Altamirano-Cdardenas, J. R. (2018). jOtro campo es posible! Agenda
publica y politica con relacion al campo mexicano. México: UACh-
CIESTAAM.

-  OECD/FAQO (2020). OECD-FAO Agricultural Outlook 2020-2029, OECD
Publishing, Paris/FAO, Rome, https://doi.org/10.1787/1112c23b-en
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Banco Mundial, Andlisis de la agricultura y desarrollo rural, Pagina web
consultada en junio de 2021. Banco Mundidal
https://datos.bancomundial.org/tema/agricultura-y-desarrollo-
ruraleview=chart

Agricultural Marketing Service, United States Department of Agriculture
(AMS-USDA), 2020. AMS 2020-2024 Strategic Plan.
hitps:.//www.ams.usda.gov/about-ams/strategic-plan
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MATEMATICAS FINANCIERAS

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Matemdticas financieras
CICLO ESCOLAR Segundo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNI12
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

El alumno comprenderd los conocimientos tedricos y aplicard las herramientas
y habilidades prdcticas suficientes para realizar cdlculos matemdaticos en
operaciones propias del sistema financiero, tanto a nivel empresarial como
individual, donde intervienen el uso del dinero y el precio que se paga por ello

(interés).

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

F
1.1.
1.2.
1.3.

undamentos de la Matematica Financiera

Valor del dinero en el tiempo.
Sistema Financiero
Mercados Financieros

2. Interés simple

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

Generalidades

Monto, capital, tasa de interés y tiempo
Tipos de interés simple (clasificacion)
Descuento bancario o simple
Ecuaciones de valores equivalentes

3. Interés compuesto

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

Generalidades

Monto, capital, tasa de interés y tiempo

Valor futuro

Valor presente

Tasa nominal, tasa efectiva y tasas equivalentes
Ecuaciones de valores equivalentes

4. Anudlidades

4.1.
4.2.

Clasificaciones
Anuadlidades ordinarias
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4.3. Anuadlidades anticipadas
4.4. Anualidades diferidas
4.5. Ofras clasificaciones

Amortizaciones

5.1.  Generalidades

5.2. Tipos de Amortizaciéon de una deuda
5.3. Tablas de amortizaciéon

5.4. Fondos de amortizaciéon

5.5. Tablas de fondos de amortizacion

Depreciaciones

6.1. Generalidades

6.2. Método de linearecta

6.3. Método de suma de numeros digitos

6.4. Método de porcentaije fijo

6.5. Método de unidades de produccidn o servicio
6.6. Método de fondo de amortizacion

6.7. Depreciacion en épocas inflacionarias

6.8. Métodos de depreciacion en México. NIF C-6

Aplicaciones bursdtiles

7.1.  Rendimiento de valores bursdtiles que ofrecen rendimiento de
capital

7.2. Rendimiento de valores bursdtiles

Horas totales: 64.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

El alumno o la alumna asistird regularmente a clase.

El alumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldén de clase.

El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el salon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

El alumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.
El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

61




Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 30%
Examen final 20%
Ejercicios prdacticos 30%
Trabajos de investigacion 20%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacidn.

BIBLIOGRAFIA (Basica y complementaria)

Bdsica:

- Vidaurri A. H. (2020). Matematicas financieras. 7¢ edicion, México:
Cengage Learning.

- Rodriguez, etf. Al (2018). Matemdticas aplicadas a los negocios. Segunda
reimpresion, Patria Educacion.

- Rodriguez J; Perdant, A. (2015). Matemdticas financieras con
aplicaciones en Excel. Segunda edicion, México: Grupo Editorial Patria.

- Diaz M. A.y Aguilera G. V. M. (2013). Matemdaticas financieras. 5 edicion,
México: Mc Graw-Hill Inferamericana.

Complementaria:
- Dumrauf, G. (2013). Matemdticas financieras. Editorial Alfamomega.
- Chagolla F. M. A., Flores R. M. B., Alfaro C. G. G., Herndndez S. V. y

Chagolla F. J. C. (2015). Matemdaticas financieras en la toma de
decisiones; andlisis de casos. México: IAIDRES.
- oralZ. A. (2009). Matemdticas financieras. 3¢ edicion. México: Alfaomega.
- Villalobos J. L. (2009). Matemdticas financieras. 3¢ edicion. México:
Pearson Educacion.
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SITUACION DE LOS AGRONEGOCIOS EN EL MUNDO

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Situacion de los Agronegocios en
el mundo
CICLO ESCOLAR Segundo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN13
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Que el alumno conozca la situacidon a nivel mundial de los agro negocios, para
hacer referencia a las actividades econdmicas derivadas o ligadas a los
productos del campo. Tanto a la produccion de los mismos como al
procesamiento, fransporte y distribucion posterior

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1- Antecedentes de los agro negocios en el mundo.

1.1.  Inicio de los agro negocios a nivel mundial.

1.2.  Los paises pioneros en los agro negocios en el mundo.

2- Laimportancia de los agro negocios en el mundo.
2.1  Laimportancia econdmica y social de los agro negocios en el mundo.
2.2 Las principales Actividades econdmicas derivadas o ligadas de los

agronegocios en el mundo.

Horas totales: 64.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.
- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
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para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tfema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40 %
Examen final 20 %
Exposiciones 10%
Participacion en clase 10%
Ensayos 20 %
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticidon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Ballestero, E. (1990). Economia Social y empresas cooperativas. Madrid,
Espana: Alianza Editorial.

- Cayota, S. (1996). “La Gestiobn Empresarial en los Agronegocios de
Pequenos Productores”, Lima, PerU: RURALTER (Revista de Desarrollo Rural
Alternativo), No. 15, Desafios actuales de la comercializacion asociativa,
CICDA,

- COQUE MARTINEZ, J., y PEREZ FERNANDEZ, E. (directores). (2000). Manual
de creacion y gestion de empresas de insercion social, Oviedo,
Universidad de Oviedo. Instituto Inferamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) (2010) Desarrollo de los agro negocios y la industria rural
en América Latina y el Caribe. Conceptos, instrumentos y casos de
cooperacion técnica. Coordinacion Editorial: D. Rodriguez
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TERCER SEMESTRE
MERCADOTECNIA 1
UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO
DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Mercadotecnia 1
CICLO ESCOLAR Tercer Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN14

HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4

HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2

CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Comprender los conceptos fundamentales de la mercadotecnia, para su
aplicacion en las organizaciones empresariales y sociales, tanto para bienes o
servicios y asi poder llevar a cabo una adecuada mezcla mercadoldgica.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1.

—_— ) — o —) —

E
N
2.
3.
A4
.5
.6

| campo de la Mercadotecnia.

Naturaleza y alcance de la Mercadotecnia
Evolucion de la mercadotecnia

El Concepto de la mercadotecnia

Programa de Mercadotecnia de una Empresa
Etica y mercadotecnia

Importancia de la mercadotecnia

2. El ambiente dindmico de la Mercadotecnia.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

Vigilancia ambiental
Macroambiente externo
Microambiente externo

Ambiente externo de la organizacion

3. La Mezcla de la Mercadotecnia.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Investigacion de la Mercadotecnia
Planeacion de producto
Asignaciéon de precios

Sistemas de distribucion

Esfuerzos de Promocion

4. Producto.

4.1.
4.2.

Significado del producto
Clasificacion de los productos
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4.3. Importancia de la innovacion de productos

4.4, Desarrollo de nuevos productos

4.5. Adopcioén y difusidon del nuevo producto

4.6. Organizacion para la innovacion del producto

4.7. Caracteristicas del producto: Marca, Empaque y Etiquetado, Diseno,

Colory Calidad.

5. Precio.
5.1. Significado del Precio
5.2. Importancia del Precio
5.3. Establecimiento de Estrategias de Precios

6. Distribucion.

6.1. El Papel de la Distribucion

6.2. Infermediarios

6.3. Canales de Distribucion

6.4. Diseno de Canales de Distribucion

6.5. Canales de Distribucion Principales

6.6. Determinacion de la Intensidad de la Distribucion

7. Promocion.

7.1. El Papel de la Promocion en la Mercadotecnia:
7.2. Definicidn de la Promocion
7.3. Métodos de Promocion: Ventas personales, publicidad, promocion

de ventas y relaciones publicas.

8. La Responsabilidad Social de la funcion de la Mercadotecnia.

8.1. Antecedentes de la Responsabilidad Social
8.2. Concepto de la Responsabilidad Social
8.3. La funcion de la Mercadotecnia ante la Responsabilidad social

Horas totales: 64 horas

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldon
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el salén de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
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por el profesor en el saldén de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 30%
Examen final 20%
Exposiciones 40%
Participaciéon en clase 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticiéon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Garnica, Clofilde y Maubert Claudio (2017). Fundamentos de Marketing.
2da. Edicion, México: PEARSON EDUCACION.

- Kofler, Philip y Amstrong, Gary (2017). Fundamentos de Marketing. 13va.
Edicién, México: PEARSON EDUCACION.

- Kofler, Philip y Keller, Kevin (2016). Direccion de marketing. 15va. Edicion,
México: PEARSON EDUCACION.

- Stanton, William y Etzel Michael (2007). Fundamentos De Marketing. 14va.
Edicion, México: McGraw-Hill Inferamericana.

- Fiseher, Laura y Espejo Jorge (2011). Mercadotecnia. 4ta.Edicion, México:
McGraw-Hill Interamericana.

- Monferrer, Diego (2013). Fundamentos de Markefing. 1ra.Edicion,
Publicacions de la Universitat Jaume I.

- Vallaeys, F. (2016). Marco tedrico de la RSU. Curso de Gestidon de la RSU
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Porto Nélida Y Castroman Luis (2006). Responsabilidad social: Un andilisis de
la situacion actual en México y Espana. Contaduria y Administracion, No.
220, septiembre-diciembre, UNAM, p. 67-88.

Gomez Araceli (2003). Una Vision de la Responsabilidad Social Corporativa
en México. Papeles de Etica, Economia y Direccién, no. 8, 2003,
Universidad Judrez Autdénoma de Tabasco, México.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO
DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Microeconomia |
CICLO ESCOLAR Tercer Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN15
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

El presente programa pretende cubrir la parte referida a los planteamientos
tedricos vertidos y generalmente aceptados que permiten un estudio por
separado de la parte de la economia que estudia de manera individual el
comportamiento de los consumidores y productores con el objeto de
comprender el funcionamiento general del sistema econdmico, ademas del
efecto de los precios en el comportamiento de los consumidores y las
empresas en el mercado.

El principal objetivo de este curso es, ilustrar la forma en que consumidores y
productores inmersos en una economia de libre competencia hacen para
asignar sus recursos, determinar la produccién, determinar la distribucion, y
promover su supervivencia y desarrollo en funcidon del mercado vy sus
capacidades.

El curso de Microeconomia Aplicada es un curso de aplicacion prdctica, que
pretende brindar al estudiante las herramientas de aplicacion de la
Microeconomia, la cual se desarrolla en la fijacion de precios y asignacion de
recursos.

En el estudio de esta asignatura requiere la comprension y andlisis de variables
tales como: costos, productividad, elasticidad, demanda, oferta e ingreso,
competencia y utilidad por lo que el curso da elementos de microeconomia
es requisito fundamental.

Al finalizar el curso, el alumno serd capaz de explicar los conceptos e
instrumentos del andilisis Microecondmico para identificar su aplicabilidad a
los problemas de las empresas.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Infroduccion. La Economia y las Decisiones de Negocios.
1.1 Qué es la Microeconomia?
1.2 Tipos y objetivos del andlisis Microecondmico.
1.3 El problema econdmico.
1.4 Modelos econdmicos.
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1.5 La curva del limite de la produccion potencial (costo
oportunidad).

2. La Teoria de la Demanda.
2.1La eleccidon del Consumidor.
2.2 La Teoria de la Utilidad Marginal.
2.3 La Teoria de las Curvas de Indiferencia.
2.4 La Teoria de la Demanda.
2.5 El efecto ingreso y el efecto sustitucion.
2.6 Preferencias de consumo.
2.7 El Modelo de Demanda.

3. La Teoria de la Produccion.
3.1 La Ley de Oferta.
3.2 La Oferta de Mercado.
3.3 Determinantes de la Oferta.
3.4 Equilibrio de Mercado
3.5 Aplicaciones del Modelo de oferta y demanda.
3.6 Los mercados, la eficiencia y la equidad.
3.7 La Ley de Oferta.
3.8 Decisiones de las empresas.

4. Elasticidad de la demanda y la oferta.
4.1 Elasticidad precio de la demanda.
4.2 La elasticidad y el ingreso.

4.3 Elasticidad de la oferta.
4.4 La Elasticidad y los impuestos.

5. Costos de produccion.
5.1 Los factores de produccion.
5.2 El corto y el largo plazo.
5.3 Las funciones de producciéon y las curvas de producto.
5.4 El proceso de produccion.
5.5 La Eleccion de la tecnologia.
5.6 La ley de los rendimientos marginales decrecientes.
5.7 Naturaleza y clasificacion de los costos.
5.8 Las curvas de costo a corto y largo plazo.
5.9 Economias de escala

Horas fotales: 64.

de
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- Elalumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION PARCIAL

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40 %
Examen final 40 %
Exposiciones 10%
Participacion en clase 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Basica.
- Varian, H.R. (2015). Microeconomia Intermedia. Madrid, Espana: Antoni
Bosch.
- Koutsoyiannis, A. (2002). Microeconomia Moderna. Madrid, Espana:
Amorrortu.
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- Mankiw, Gregory (2005). Principios de Economia. México, D.F.: Mc. Graw
Hill.

- Nicholson (2001). Microeconomia intermedia y sus aplicaciones, México,
D.F.: McGraw Hill.

Complementaria.

- Case F. Fair C. (2000). Fundamentos de Economia. 4ta edicién, Prentice-
Hall.

- Samuelson, Paul A., Wiliam D. Nordhaus (2000). Macroeconomia con
aplicaciones a México. 16va edicion, México: Mc Graw Hill.

- Ferguson, E. (1978). Teoria Microeconomica. México, D.F.: Fondo de
Cultura Econdmica.

- Parkin, Michael (2001). Microeconomia, version para Latinoameérica.
México, D.F.: Pearson Educacion.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

i Administracion en las
DENOMINACION DE LA ASIGNATURA organizaciones agropecuarias y
forestales
CICLO ESCOLAR Tercer Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN16

HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Que el alumno conozca las tendencias del sistema nacional e internacional
de los negocios agropecuarios y forestales, sea capaz de aplicar métodos,
técnicas e instrumentos de la administracion y desarrolle la habilidad para el
diseno, ejecucion, direccidn y control de este tipo de empresas.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1.- Elementos clave en la administracion de empresas agropecuarias y
forestales
1.1 Objetivos de la administracion de empresas agropecuarias y forestales
1.2 Retos del administrador de empresas agropecuarias y forestales.
1.3 Gestion de las dreas funcionales de la empresa agropecuaria y forestal
1.3.1 Produccion
1.3.2 Mercadeo
1.3.3. Finanzas
1.4 Las fases del proceso administrativo para la empresa agropecuaria 'y
forestal
1.4.1 En la planeacion
1.4.2 En la organizacion
1.4.3 En la direccion
1.4.4. En el conftrol

2.- Manejo del riesgo en las empresas agropecuarias y forestales
2.1 El proceso de la toma de decisiones
2.2 Organizacion de la produccion
2.2.1 Produccion estandar
2.2.2 Con fluctuacion del precio
2.2.3 Mediante financiamiento
2.3 Gestidn de recursos en empresas agropecuarias y forestales
2.3.1 Recursos naturales
2.3.2 Recursos humanos
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2.3.3 Recursos financieros
2.4 Fuente de riesgo en negocios agropecuarios y forestales
2.4.1 Los estados de la naturaleza: certeza e incertidumbre

2.4.2 Seguros
2.4.3 Créditos

3.- Planeacion del desarrollo para la empresa agropecuaria y forestal

3.1 Campos de accidon

3.2 Investigacion
3.2.1 Métodos
3.2.2 Estudios estadisticos
3.2.3 Técnicas de muestreo

3.3 Integracion del plan
3.3.1 La teoria econdmica en la planeacion

3.3.2 Elasticidad de la produccion
3.3.3 Efectos del cambio de precio
3.3.4 Costos de produccion
3.3.4.1 Costos fijos y variables
3.3.4.2 Costo promedio y costo marginal

3.3.4.3 Costo a corto y a largo plazo
3.3.4.4 Combinaciéon de insumos y/o recursos

4.- El presupuesto y comercializacion en la empresa agropecuaria y forestal

4.1 Planificacion del presupuesto
4.1.1. Modelos para elaboraciéon de presupuesto

4.2 Desarrollo del plan financiero
4.2.1 Inversidbn en empresas agropecuarias y forestales
4.2.1.1 Valor futuro
4.2.1.2 Valor presente
4.2.1.3 Tasa interna de retorno
4.2.1.4 Andlisis costo-beneficio
4.3 Plan de mercadeo
4.3.1. Oferta, demanda y equilibrio
4.3.2 Los ingresos en relacion al precio
4.3.3 Riesgo e incertidumbre

5.- Estructura organizacional en empresas agropecuarias y forestales

5.1 Formacion de organigrama

5.2 Planes y politicas
5.3 Departamentalizacion para empresas agropecuarias y forestales

5.4 Diseno de la estructura organizacional
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5.5 Sistema de mando y lineas de autoridad
5.6 Gestion del talento humano
5.6.1 Reclutamiento y seleccion
5.6.2 Induccidon y capacitacion
5.7 Estructura de la empresa agropecuaria y forestal en América Latina
5.7.1 Clasificacion de las empresas
5.7.2 Politicas agropecuarias y forestales
5.8 Administracion de la fierra
5.9 Administracion del capital
5.10 Administraciéon de la maquinaria agricola y forestal

é.- Direccion, operatividad y control de la empresa agropecuaria y forestal
6.1 Delegacion y supervision
6.2 Comunicacion
6.3 Coordinacion
6.4 Motivacion
6.5 Liderazgo
6.6 Fuentes de datos para empresas agropecuarias
6.7 Registros y asientos contables
6.8 Estados financieros
6.8.1 Balance general
6.8.2 Estado de Resultados
6.8.3 Flujo de efectivo
6.9 Medidas de rendimiento y razones financieras

7.- Andlisis de demanda e innovacion sustentable
7.1 Diseno de prototipos de productos verdes
7.2 Principales sistemas productivos de la region
7.3 Caracterizacion de los productos
7.4 |dentificacion de ventaja competitiva
7.5 Diseno del producto enfocado en el cliente
7.6 Diseno de branding
7.7 Prueba de campo

7.7.1 Prototipos sensoriales y de imagen
7.8 Plan de negocios
7.9 Estrategia de mercado y promocion
7.10 Prueba de mercadeo y evaluacion

Horas totales: 64
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- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldén de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 20%
Examen final 20%
Exposiciones 20%
Asistencia 20%
Participacion en clase 20%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
BIBLIOGRAFIA (Basica y complementaria)
- Castle, E.; Becker, M., (1968). La administracion de empresas
agropecuarias. Traducciéon del Inglés por Maria del Carrnen Sardi. Buenos
Aires: El ateneo.
- Kay, R.D. (1986). Administracion Agricola y Ganadera. Planeaciéon, Control
e Implementacion. Traducida por Alberto Garcia Mendoza. México:
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Continental.

- Barnard, CS; NIX, J.S. (1984). Planeamiento y control agropecuario, Buenos
Aires: Ateneo.

- Aguilar, A., All. et. al. (). Aspectos econdmicos y administrativos en la
empresa agropecuaria. México: Limusa.

- Baquero, FS., Fazzzone, M.R., y Falconi, c. (2007). Politicas para la
agricultura familiar en América Latina y el Caribe, Organizacion de Ias
Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacion.

- Coronel de Renolfi, M. (1999). Administracion de empresas forestales,
Principios bdsicos, Apuntes de cdtedra, Facultad de Ciencias Forestales.
UNSE, Santiago del Estero.

- Gultinan, Joseph P., y Gordon, Paul (1984). Administracion de Mercadeo,
Estrategias y Programas. La Latinoamericana, S.A., México: McGraw Hill.

- Sagarpa (2015). Desarrollo de sistemas de productos y cadenas de valor.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Desarrollo regional sostenible
CICLO ESCOLAR Tercer Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN17
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Reflexionar de forma critica en torno al concepto de desarrollo y la dimension
ambiental para comprender los procesos de sustentabilidad.

Discutir los conceptos fundamentales para diferenciar entre crecimiento y
desarrollo.

Revisar las principales teorias del desarrollo regional y comprender cémo se
entiende el desarrollo en cada teoria.

Discutir la importancia de la dimension ambiental dentro del desarrollo y
revisar el paradigma del desarrollo sustentable.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Del crecimiento econémico al desarrollo
Crecimiento econdmico

1.1.

1.2. Medicion del crecimiento econdmico

1.3. Emergencia y significado del desarrollo

1.4. Medicion del desarrollo

1.5. El concepto de region dentro del desarrollo
2. Las teorias del desarrollo regional

2.1. Teoria del crecimiento equilibrado

2.2. Teoria del crecimiento desequilibrado

2.3. Teoria del desarrollo desde abajo

2.4, Teoria del colonialismo interno

2.5. Teoria de la economia politica

3. Del desarrollo al desarrollo sustentable

3.1. La sustentabilidad del desarrollo

3.2. El concepto de desarrollo sustentable
3.3. La dimensidon ambiental del desarrollo
3.4. El paradigma del desarrollo sustentable

Total horas: 64.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Examen modulo | 20 %
Examen modulo 2 20 %
Examen modulo 3 20 %

Participacion en clase 15%
Trabagjo final 25 %
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacidn.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Krugman, P., Well, R. y Grady K. (2013). Fundamentos de economia.
Editorial Reverté. Capitulo 11.

- Dang, G. and Sui P. L. (2015). Infrastructure Investments in Developing
Economies. Springer Science Business Media Singapore, pp. 11-26.

- Sen, A. (1998). Las teorias del desarrollo a principios del siglo XXI. Tomado
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de Louis Emmerij y José NUnez (compiladores). El desarrollo econdmico y
social en los umbrales del siglo XXI. Banco Interamericano de Desarrollo,
Washington, D.C.

Stiglitz, E., Sen, A., Fitoussi, J.P. (2008). Informe de la Comisidon sobre la
Medicion del Desarrollo Econédmico y del Progreso Social. Gobierno de
Francia. wwwe.stiglitz-sen-fitoussi.fr

Gutiérrez, E. y Gonzdlez, E. (2010). De las teorias del desarrollo al desarrollo
sustentable: consfruccidon de un enfoque multidisciplinario. Universidad
Autdbnoma de Nuevo Ledn vy Siglo XX1. Capitulo 1.

Luter, R. (1994). La polarizacion espacial en las teorias del desarrollo
regional. Gestion y Politica publica, Vol. lll, NUmero1, Primer Semestre.
Gutiérrez, E. y Gonzdlez, E. (2010). De las teorias del desarrollo al desarrollo
sustentable: construccidon de un enfoque multidisciplinario. Universidad
Autdnoma de Nuevo Ledn y Siglo XX1. Capitulos 6, 7 y 8.

80


http://www.stiglitz-sen-fitoussi.fr/

Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO
DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Tecnologia verde
CICLO ESCOLAR Tercer Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN18
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
El alumno conocerd impacto de las tecnologias verdes a fin de reconocer,
prevenir y controlar los principales recursos ambientales. La tecnologia verde
debe funcionar de forma eficiente, eficaz y con un impacto minimo en el
enforno, o nulo en el mejor de los casos y para su aplicacion potencial en la
solucidon de problemas ambientales.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
1. Introduccién a la sostenibilidad y tecnologia verde
Definicion de Sostenibilidad.
Principios de la Sustentabilidad.
Dimensiones de la sustentabilidad: (tecnologia- economia, sociedad
y ecologia).
Definicion de Tecnologia Verde
Definicidon de Recursos Naturales.
Medicién del uso de recursos naturales a través de la huella
ecologica.

1.
1.
1.

W N —

1.
1.
1.

o~ O M

2. Servicios naturales y contaminacion del medio ambiente
2.1  Agricultura.
2.2 Pesca.
2.3  Alimentacion.
2.4 Servicios Naturales.
2.5 Biodiversidad.
2.6  Contaminacion cuantitativa (desechos y desagUes orgdnicos).
2.7  Contaminacidon cudlitativa (sustancias quimicas).
2.8  Pldstico.
2.9  Cambio climdtico.
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3. Tecnologias para la produccion de energia renovable y para la mitigacion
del cambio climatico

3.1 Tecnologias Renovabiles.
3.2 Tecnologias verdes para la mifigacion del cambio climatico en la
agricultura.

4. herramientas y enfoques economico y normativo del desarrollo sustentable
4.1  Economia ambiental o Economia Verde.
4.2  Ecoeficiencia.
4.3  Andlisis costo-beneficios (financiero, social y ambiental).
4.4  Contabilidad ambiental huella ecoldgica).
4.5 Politica ambiental.
4.6  Normatividad ambiental.
4.7  Andlisis de ciclo de Vida.

Horas totales: 64 hrs.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldén
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisara constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El adlumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
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CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 25%
Exposiciones 10%
Participacion en clase 10%
Trabajos de investigacion 25%
Ensayos 30%
Total 100 %
MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticiéon del curso de manera virtual por medio
de las plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la
informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Diaz, Coutino Reynol. (2015). Desarrollo Sustentable Una oportunidad
para la vida. 2° edicion, Mc Graw Hill.

- Barkin, David (1998). Riqueza, Pobreza y Desarrollo Sustentable.
México: Jus.

- Estrella, Sudrez Maria Verdénica & Gonzdlez Vazquez Arfuro (2014).
Desarrollo sustentable: un nuevo manana. México: Patria.

- Lépez, Lopez Victor Manuel (2008). Sustentabilidad y Desarrollo
Sustentable. México: Trillas.

- Leff, Enrique (2002). Saber ambiental. Sustentabilidad, racionalidad
complejidad y poder. México: Editorial Siglo XXI.

- Artaraz, M. (2002). Teoria de las tres dimensiones de desarrollo
sostenible. Ecosistemas 2002/2.
http//www.aeet.org/ecosistemas/022/informel.htm

- Abraham, M. (2006).Sustainability Science and Engineering.
Amsterdam: Elsevier.

- Allen, D.T. Shon nard, D.R. (2012). Sustainable Engineering: Concepts,
Design, and Case Studies. USA: Prentice Hall.

- Clarke, L.E., Luz, J.P., Sise, M., Kim, S.H., Placet, M., Smith, S.J.,
Isaurralde, R.C., Thomson, A.M. (2006). Climate Change Mitigation: An
Analysis of Advanced Technology Scenarios, Pacific Northwest
National Laboratory and the U.S. Department of Energy, Oak Ridge,
USA.

- Joachim E. (ed.) (2004). Step Towards a Sustainable Development, a
White Book for R&D of energy-efficient technologies, Novatlantis,
Altstatten, Switzerland.

- Graedel, T. E., (2003). Industrial ecology, 2nd. Edition, Upper Saddle
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River, N. J.: Prentice Hall, New Jersey.

Fabio Giudice, Guido La Rosa, Antonino Risitano, (2006). Product
Design for the Environment: A Life Cycle Approach, CRC
Mckinney, Michael (1996). Environmental science : systems and
solutions. Sudbury, MA : Jones & Bartlett. (574.5 MCKI).

Miller, G. Tyler (1994). Ecologia y medio ambiente. México, D.F. :
lberoamericana.

Nebel, Bernard (1999). Ciencias ambientales: ecologia y desarrollo
sostenible. México, D.F : Prentice- Hall.

Uso de tecnologia limpias: Experiencias Practicas. Secretaria Ejecutiva
de Produccion Limpia. Ministro de Economia.
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ESTADISTICA DESCRIPTIVA PARA AGRONEGOCIOS

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Estadistica descriptiva para
O UNIDAD DE APRENDIZAJE agronegocios
CICLO ESCOLAR Tercer Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNI19
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Analiza informacién por medio de la aplicacion de la estadistica para la toma
de decisiones de acuerdo con los resultados obtenidos.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Unidades de medida de tendencia central
1.1 Intfroduccién.

1.2 Conceptos de poblacion y muestra.
1.3 Media Aritmética.
1.4 Mediana.
1.5
1.6

Moda.
Histograma.

2. Medidas de dispersion
2.1 Introduccion.
2.2 Rango.
2.3 Varianza.
2.4 Desviacion estandar.
2.5 Teorema de Chebyshev.
2.6 Sesgo.

3. Regresion lineal
3.1 Introduccion
3.2 Coeficiente de correlacion.
3.3 Coeficiente de determinacion.
3.4 Método de minimos cuadrados.
3.5 Error estdndar de estimacion.
3.6 Diagrama de dispersion y linea de tendencia.
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4. Series de tiempo y proyecciones
4.1 Introduccion
4.2 Promedio movil
4.3 Promedio movil ponderado
4.4 Tendencia lineal
4.5 Tendencias no lineales
4.6 Variacion estacional

4.7 Datos desestacionalizados

5. Control estadistico del proceso y administracion de calidad
5.1 Introduccion
5.2. Causas de variacion
5.3. Diagrama de diagndstico
5.4. Objeto y fipos de diagramas de conftrol de calidad
5.5. Situacion bajo control y fuera de confrol
5.6. Diagrama de control de atributos
5.7. Muestreo de aceptacion

Horas totales: 64.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el salon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabaijos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
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para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40 %
Examen final 20 %
Exposiciones 10%
Practicas de laboratorio 20 %
Participacion en clase 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticidon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacidn.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Lin, D., Marchal W., Whaten S. (2012). Estadistica aplicada a los negocios
y la economia. 15 edicion. México: MCGRAW-HILL.

- Levin, R.I. (2010). Estadistica para Administracion y Economia. México:
Pearson Educacion.

- Rodriguez F. J. (2008). Estadistica para Administracion. Grupo Editorial
Patria.

- Sheldon, M.R. (2007). Intfroduccién a la Estadistica. México: Reverté S.A.

- Lind, D.A., Mason, R.D., Marchal, W.G. (2001). Estadistica para
administracion y economia. México: MCGRAW-HILL.
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CUARTO SEMESTRE

CLUSTERES, CADENAS Y REDES DE VALOR

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA O
UNIDAD DEAPRENDIZAJE

Clusteres, cadenas y redes de valor

CICLO ESCOLAR

Cuarto Semestre

CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN20
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2

CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
Proporcionar el marco tedrico de referencia, asi como las herramientas
prdacticas para comprender y operativizar proyectos de clusterizacion y redes
de colaboracién para una eficaz articulacidn comercial y productiva de
agentes econdmicos.

Que el alumno sea capaz de disenar e implementar proyectos de articulacion
productiva para el desarrollo de mercados agricolas y/o de alto contenido en
valor agregado.

Que el alumno sea capaz de desarrollar e implementar formas de
organizacion horizontal y/o vertical para que empresas y/o productores
puedan participar en los mercados regionales, nacionales e internacionales.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
1. Metodologia de la animacién econémica

2. Generacion de valor

2.1 Cadenas productivas
2.2 Cadenas de valor
2.3 Desarrollo de proveedores

3. Modalidades de articulacion
3.1 ClUsteres
3.2 Distritos Industriales

4. Modalidades de integracién

4.1 Teoria de redes
4.2 Redes horizontales
4.3 Redes verticales
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Estudios de casos

Horas totales: 64

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el salén
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El adlumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40%
Examen final 20%
Exposiciones 10%
Ensayos 30%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

Berumen, Sergio y Palacios Sommer, Octavio (2009). Competitividad,
ClUsters e Innovacion. México: Trillas.

Canzanelli, Giancarlo (2004). Valorizacion del potencial enddégeno,
competitividad territorial y lucha contra la pobreza, CIRCLE c/o COINOR,
Italia: Universidad Federico Il de Napoles, Napoli,

Dini Marco (1996), Politicas publicas para el desarrollo de redes de
empresas. La experiencia chilena, en “Redes y Regiones: Una Nueva
Configuracion”, Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo, Facultad
Lafinoamericana de Ciencias Sociales, México.

Lopez-Cerddn Ripoll, Carlos (2003). Redes empresariales. Perd: MINKA.
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (2002).
Guia para el desarrollo de proveedores, ONUDI.

Marti Estevez, Joan (2013). ClUsters: Estrategias ganadoras y tfrabajo en
equipo. Espana: Empresa Activa.

Porter, M. E. (1999). Clusters and Competition: New Agendas for
Companies, Governments, and Institutions. Harvard Business School Press,
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO
DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Mercadotecnia 2
CICLO ESCOLAR Cuarto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN21
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Establecer la importancia de la identificacion, desarrollo y andlisis de la
investigacion de mercados en las organizaciones empresariales y sociales, asi
como aplicar el proceso de la investigacion de mercados para la toma de
decisiones de mercadotecnia que consoliden su crecimiento.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Introduccién a la investigacion de Mercados.
1.1 Caracteristicas de la informacion.
1.2 Razones por las que surge la Investigacion de Mercados.
1.3  El papel de la investigacion de Mercados.

2. Sistema de Informacién de Mercadotecnia.
2.1  Sistemas de Informacion de Mercados (SIM)
2.2 Sistemas de apoyo a las decisiones (SAD)

3. Proceso de la investigacion de Mercados.
3.1  Definicion del problema
3.2 Desarrollo del enfoque del problema
3.3 Formulacion del diseno de la investigacion
3.4 Trabajo de campo o recopilacion de datos
3.5 Preparaciéon y andlisis de datos
3.6 Elaboracion y presentacion del informe

Horas totales: 64 horas

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.
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- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldén de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de |la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 30%
Examen final 20%
Exposiciones 40%
Participacion en clase 10%
Total 100%

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticidon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Malhofra N. (2008). Investigacion de Mercados. 5a Edicion. México:
Pearson Educacion.

- McDaniel Carl (2015). Investigacion de Mercados. 10a Edicion. México:
Cengage Learning.

- Benassini, M. (2009). Introduccion a la investigacion de Mercados
enfoque América latina. México: Prentice Hall.

- Felicidad Marqués, A. (2015). Técnicas de investigacion de Mercados.
México: Alfaomega.

- FISHER, Lauray ESPEJO Jorge (2011). Mercadotecnia. 4ta.Edicion: México.
McGraw-Hill Interamericana.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO
DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Microeconomia |l
CICLO ESCOLAR Cuarto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN22
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

El alumno comprenderd y aplicard los conceptos bdsicos de la teoria
econdmica referidos al nivel microecondmico.

Manipulard modelos de equilibrio en mercados competitivos y no
competitivos que le permitan analizar y resolver problemas tedricos vy
generar hipodtesis de la realidad.

Analizard el proceso de la determinacion de precios en el mercado, en
el corto plazo y bajo la éptica de diferentes vertientes tedrico-analisticas
y las fuerzas econdmicas condicionantes de dichos procesos.
Organizard la presentacion limpia y ordenada de sus consultas vy
ejercicios.

Para la solucidon de actividades y problemas se integrard en equipos, lo
que ayudard al desarrollo interpersonal.

Construird las bases de sus estudios posteriores de la carrera y abrird un
pensamiento critico que le permita entender la esencia de los cambios
econdmi8cos globales para asi, contribuir de manera eficaz en la
construccidon de una sociedad cada vez menos contradictoria y mds
universal.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1.

2,

Teoria de costos
1.1 Teoria Tradicional de Costos
1.2 Teoria Moderna de Costos

Estructuras Basicas de Mercado
2.1 Infroduccioén a la Estructura de Mercado
2.2 Infroduccion al Modelo de Mercado de Competencia
Perfecta
2.3 Punto de cierre de la empresa

La Teoria del Precio en el Monopolio Puro
3.1 Bases del Monopolio
3.2 Maximizacién del beneficio a corto plazo
3.3 Planta 6ptima en el largo plazo
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3.4 Temas especiales en la Teoria del Monopolio
3.5 Discriminacion de Precios

3.6 Monopolio regulado por el Estado

3.7 Monopsonio

4. Teoria del Precio en Competencia Monopolistica
4.1 Competencia Monopolistica y la diferenciacion del
producto
4.2 Equilibrio de corto plazo
4.3 Equilibrio de largo plazo

5. Teoria del Precio en los Mercados Oligopdlicos
5.1 Algunas soluciones cldsicas al problema del duopolio
5.2 Liderazgo de precio en oligopolio
5.3 Liderazgo en elecciéon de cantidad
5.4 Colusion
5.5 Aplicaciones en estrategias de competencias

6. Equilibrio General
6.1 Intercambio y eficiencia
6.2 Caja de Edgeworth
6.3 Asignaciones eficientes de tipo Pareto
6.4 Ley de Walras
6.5 Bienestar

Horas fotales: 64.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldén de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
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bibliograficas que abordan el tfema.

El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION PARCIAL

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 70 %
Examen final 10 %
Exposiciones 10%
Participacion en clase 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las

plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacidn.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Basica.

Varian, H.R. (2015). Microeconomia Intermedia. Madrid, Espana: Antoni
Bosch.

Koutsoyiannis, A. (2002). Microeconomia Moderna. Madrid, Espana:
Amorrortu.

Mankiw, Gregory (2005). Principios de Economia. México, D.F.: Mc. Graw
Hill.

Nicholson (2001). Microeconomia intermedia y sus aplicaciones, México,
D.F.: McGraw Hill.

Complementaria.

Case F. Fair C. (2000). Fundamentos de Economia. 4ta edicién, Prentice-
Hall.

Samuelson, Paul A., William D. Nordhaus (2000). Macroeconomia con
aplicaciones a México. 1éva edicion, México: Mc Graw Hill.

Ferguson, E. (1978). Teoria Microecondmica. México, D.F.: Fondo de
Cultura Economica.

Parkin, Michael (2001). Microeconomia, version para Latinoamérica.
México, D.F.: Pearson Educacion.
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USO Y MANEJO DE BASES DE DATOS

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Uso y manejo de bases de datos
CICLO ESCOLAR Cuarto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN23
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Conocer y operar una herramienta tecnoldgica que ayude a la captura,
gestion y procesamiento de bases de datos.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Tipos de bases de datos y su uso en diferentes dreas de estudio

2. Andlisis estadistico de bases de datos en series de tiempo y corte
transversal

3. Identificacion de fuentes oficiales con datos del sector

4. Extracciony visualizacion de bases de datos reales en Excel, uso de tablas
dindmicas

5. Andlisis de datos mediante tablas y graficas

é. Elaboracion de un reporte/ensayo de andlisis por variables y fuentes
seleccionadas

Horas totales: 64.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO
- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.
- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.
- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.
- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre 1os
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.
- El alumno o la alumna participard resolviendo os ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumnarevisard constantemente el material visto en clase.
- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
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para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tfema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabagjos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales/Entregas parciales 25%
Exposiciones 10%
Practicas de laboratorio (excel, internet) 25%
Participacion en clase 10%
Reporte/Ensayo final 30%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticiéon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Rovarini Pablo, De la Vega Herminia (2005). Fundamentos de Bases de
Datos. 2% Edicion, Argentina: UNSTA

- Date CJ, Addison Wesley (1986). Infroduccion a los Sistemas de Bases de
Datos. Iberoamericana SA.

- Silberschatz Abraham, Korth Henry F. Sudarshan (2006). Fundamentos de
Bases de Datos. 5° Edicion, Mc Graw Hill.

- Stinson Craig (2016). Guia completa de Microsoft Excel 2016. México: Mc.
Graw Hill.

- Timothy R. Mayes, Toos M. Shank (2010). Andlisis Financiero con Microsoft
Excel. 5° Edicion, Editorial South-Wwstern.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Estadisfica inferencial para
agronegocios
CICLO ESCOLAR Cuarto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN24
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

El objetivo de la asignatura es otorgar a los estudiantes herramientas
cuantitativas que puedan aplicar en los problemas que les corresponda
resolver dentro de su dmbito de frabagjo y llegar a una mejor ftoma de
decisiones.
Al finalizar el contenido temdatico el estudiante serd capaz de:
- Describir las diferentes técnicas de la estadistica descriptiva, para llevar
a cabo un estudio detallado del comportamiento de los datos.
- Definir los conceptos de pardmetros y estadisticos.
- Nombrar las diferentes técnicas que se pueden usar para llevar a cabo
inferencias.
- Identificar en un problema dado, cudndo un dato se refiere a un
pardmetro o a un estadistico.
- Aplicarlas inferencias a su area de trabajo.
- Experimentar desde el punto de vista de la estadistica inferencial.
- Proponer e investigar experimentos en los que se tengan distribuciones
muestrales para hacer inferencias con respecto a sus pardmetros.
- Aplicar la regresion lineal para determinar relaciones entre variables y
poder hacer predicciones en situaciones relacionadas con |os
agronegocios en el ambiente profesional en el que se desarrollen.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Prueba de hipoétesis

Intfroduccion

El procedimiento para pruebas de hipdtesis

Errores tipo 1 y |l

Prueba de hipdtesis de una cola

Prueba de hipdtesis de dos colas

Sistematizacion del método para realizar una prueba de hipdtesis
Prueba de hipdtesis sobre la media de una distribucion normal
Prueba de hipdtesis sobre la varianza de una distribucion normal
Prueba de hipdtesis sobre la media de una poblacion usando

VN L -
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1.10.

aproximacion Normal
Prueba de hipdtesis sobre p en una distribucion binomial

Ejercicios

2. Anadlisis de varianza

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10.
2.11.

2.12.
2.13.
2.14.
2.15.
2.16.

2.17.

Intfroduccion

Andlisis de varianza en un sentfido

Suposiciones del andlisis de varianza

Prueba de Hartley para la homogeneidad de la varianza
Comparaciones multiples: el método T de Tukey

El diseno aleatorizado en bloques

Andlisis de varianza en dos sentidos

Andlisis de varianza, computadora y la encuesta de bienes raices
Comparacion de dos poblaciones

Diseno experimental y aleatorizacion

Comparacion de dos poblaciones mediante dos muestras
aleatorias independientes

Comparacion de las medias de dos poblaciones usando muestras
apareadas

ldeas elementales sobre el modelo lineal

Andlisis de varianza en el modelo Yi =y + &i

Andlisis de varianza en el diseno completamente aleatorizado
Andlisis de varianza en el diseno en bloques aleatorizados
completos

Después del A de V (contrastes y comparaciones multiples)

Ejercicios casos de estudio

3. Regresion lineal simple y la correlaciéon

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3.10.
3.11.
3.12.

Infroduccion

Uso de la regresion lineal simple

El diagrama de dispersion

de modelos de regresion

Determinacion de la ecuacion de regresion lineal simple

Error esténdar estimador de variacién en regresion y correlacion
Correlaciéon: mediciéon de la fuerza de asociacion

Estimacion del intervalo de confianza para pronosticar
Inferencias sobre los pardmetros de la poblacidén en regresion vy
correlacioén

Suposiciones de la regresion y correlacion

Diagnostico de la regresion: andlisis de residuales

Diagnostico de la regresion: andlisis de influencias
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3.13. Regresion, computadoras y la encuesta de bienes raices
3.14. Regresion y correlacion: algunas advertencias

4. Métodos no paramétricos
4.1. Infroducciéon
4.2. Procedimientos cldsicos en comparacion con los no paramétricos
4.3. Ventajas y desventajas de los métodos no paramétricos
4.4. Prueba de corridas de Wald-Wolfowitz, para aleatoriedad de una
muestra.
4.5. Pruebas de rangos y signos de Wilcoxon
4.6. Pruebas de la suma de rangos de Wilcoxon
4.7. Prueba de Kruskal -Wallis Para varias muestras independientes
4.8. Prueba de rangos de Friedman para muestras relacionadas.
4.9. Procedimientos de correlacion por rangos de Spearman
4.10. Procedimientos no paramétricos, computadoras y la encuesta de
bienes raices

5. NUmeros indice, series de tiempo y pronostico en negocios

5.1. Infroduccion

5.2. NUmeros indice

5.3. El indice de precios

5.4, El indice de precios al consumidor

5.5.  NUmeros indices: un programa general

5.6. La importancia de los prondsticos en administracion multiplicacion

5.7. Factores componentes del modelo cldsico multiplicativo en series
del tiempo

5.8. Andlisis de series del fiempo de datos anuales: ajuste de
tendencias y aislamiento de componentes

5.9. Seleccién del modelo pronostico apropiado

5.10. Ofros modelos de andlisis anual de series del tiempo: promedios
moviles y suavizacion exponencial

5.11.  Elmétodo de prondstico de Holt-Winters
5.12.  Modelos autorregresivos para realizar prondsticos anuales de series
del fiempo.

5.13.  Andlisis de series del tiempo para datos mensuales
5.14.  Andlisis de series del tiempo: Panorama general

é. Aplicaciones estadisticas en la administracion de la productividad y la
calidad
6.1. Infroduccion
6.2. Calidad y productividad: Una perspectiva historica
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6.3. La teoria de las graficas de conftrol

6.4. Los catorce puntos de Deming: una teoria de la administracion por
procesos

6.5. La grafica de las corridas: una grdfica de control para una
secuencia de valores X individuales

6.6. Graficas de control para la media (X)

6.7. La grafica R: una grafica de confrol para la dispersion

6.8. La grafica p: una grafica de control para la proporcion de articulos
que no se ajustan a especificaciones (la proporcion de “éxitos”)

6.9. La grafica c: una grafica de control para el numero de ocurrencias

por unidad
6.10. Inspeccion del material de entrada y producto final
6.11.  Resumen y panorama general

Horas totales: 64.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el salon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
enftorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
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CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40%
Examen final 15%
Exposiciones 15%
Tareas 10%
Participacion en clase 10%
Ensayos 10%

Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Bdsica

- Balzarini, M., Di Rienzo, J., Tablada, M., Gonzdlez, L., Bruno, c., Cérdoba,
M., Robledo, W. y Casanoves, F. (2012). Estadistica y Biometria.
llustraciones del Uso de

- InfoStat en Problemas de Agronomia. Cérdoba, Argentina: Editorial
Brujas.

- Badii, M.H., Castillo, J., Rodriguez, M., Wong, A vy Villalpando, P. (2007).
Disenos experimentales e investigacion cientifica. Innovaciones de
Negocios 4(2): 283 — 330.

- Berenson, L. My Levine, M. D. (2000). Estadistica basica en Administracion.
Conceptos y Aplicaciones. Cuarta edicion, Prentice- Hall
Hispanoamericana, S.A.

- Infante, G.S.y Zarate De L. G. P. (2014). Métodos estadisticos Un enfoque
interdisciplinario. Tercera edicion. Coleccion La Gaya Ciencia. Vol. 1.
Montecillo, Texcoco Edo. de México: Colegio de Posgraduados.

Complementaria

- Douglas, A. L. Marchal, G.W. (2008). Estadistica Aplicada a los Negocios
y a la Economia. 12° ed. México: McGraw Hill.

- Gutiérrez, G, E y Vladimirovna P. O. (2016). Estadistica Inferencial 1 para
Ingenieria y Ciencias. Primera edicion, Grupo editorial Patria S.A. de C.V.

- Hines, W. W. y Montgomery, D.C. (2004). Probabilidad y estadistica para
ingenieria. Editorial CECSA.

- Levine, D. Krehbiel, C. Berenson, M. (2014). Estadistica para
Administracion. 6® edicion, Pearson.
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Levin Rubin. (2004). Estadistica para la Administracion y Economia. 7°
edicion. México: Pearson.

Mason, R. D. y A. L. Lind. (1998). Estadistica para administracion y
economia. Editorial Alfaomega.

Spiegel, Murray R. y Stephens, L. J. (2001). Estadistica. México: Editorial Mc
Graw Hill.

Webster, A. (2000). Estadistica aplicada a los negocios y a la economia.
México: McGrawHill.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Toma y andlisis de decisiones
CICLO ESCOLAR Cuarto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN25
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
Que el alumno sea capaz de identificar la necesidad de tomar una decision,
asi como los criterios para la toma de decision, asignacion de peso a los
criterios, el desarrollo de alternativas y la evaluacion de los resultados.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
1. Intfroduccioén
1.1. La toma de decisiones.
1.2. 3Qué es una decision y su utilidad?
1.3. Tipo de decisiones
1.4. La informacion en la toma de decisiones.

2. Andlisis y la toma de decisiones.
2.1. Andlisis de decisiones
2.2. El proceso de la toma de decisiones
2.3. Herramientas del andilisis de decisiones
2.4. Errores en la toma de decisiones

3. Modelos gerenciales para la foma de decisiones.
3.1. Modelo Occidental
3.2. Modelo Oriental
3.3. Modelo intuitivo

4. Métodos de evaluacion y decision de criterios
4.1. Ponderacion lineal

4.2. Utilidad multiatributo

4.3. Relaciones de superacion

4.4, Proceso de andlisis jerarquico

Horas fotales: 64.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo os ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40 %
Productos académicos 20 %
Participacion en clase 10%
Trabagjo final 30 %
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de Ias tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Bdsica.
- Chiavenato, l. (2002). Administracion en los nuevos
tiempos. México: McGraw-Hill.
- Herndndez, S. (2006). Administracion, teoria general administrativa:
origen, evolucion y vanguardia. México: McGraw-Hill.
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- Brindis, E., Castillo, M., Garcia, R., Herndndez, F. y Narcia, C. (s.
f.). Desarrollo de habilidades gerenciales. Consultado
de http://fcasua.contad.unam.mx/apuntes/interiores/docs/2005/
administracion/optativas/0097.pdf

- Roscoe, D. y Mckeown, P. (1992). Modelos cuantitativos para
administracion. México: Grupo Editorial lberoamericana.

- Madrigal, B. (2009). Habilidades directivas. 2. ed. México:
McGraw-Hill

Complementaria.
- Koontz, H. y Weirich, H. (1998). Administracion. Una perspectiva
global. México: McGraw-Hill.
- Robbins, S. y DeCenzo, D. (1996). Fundamentos de administracion,
conceptos esenciales y aplicaciones. México: Prentice Hall.
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QUINTO SEMESTRE

FINANZAS 1
UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO
DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Finanzas 1
CICLO ESCOLAR Quinto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN26

HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Al finalizar la materia, el alumno serd capaz de identificar el contexto de
aplicacion de la funcion financiera en la empresa, asi como conocer e
implementar acciones para una eficaz gestion de las finanzas corporativas en la
administracion del capital de frabajo y todos sus componentes, asi como las
fuentes de financiamiento a corto plazo optimizando los niveles de liquidez,
solvencia y operacion de una organizacion

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
1. Definicion de finanzas corporativas
1. Definiciéon de finanzas
2. Mercados e instituciones financieras
3. Caracteristicas de una corporacion
4. El papel del administrador financiero

1
1
1
1

2. Campos de aplicacion de las finanzas corporativas
2.1.  Areas generales de las finanzas
2.2.  Importancia de las finanzas en las dreas no financieras
2.3. Las finanzas en la estructura organizacional de la empresa

3. Administracion del capital de trabajo
3.1.  Fundamentos del capital de trabagjo
3.2. Capital de Trabajo Neto.
3.3. Ciclo Operativo y Ciclo de Conversidon de Efectivo
3.4. Inversiones en el Capital de Trabajo y Politica de Financiamiento

4. Administracion del Efectivo
4.1. Definicion de efectivo
4.2. Objetivos de la Administracion del Efectivo
4.3. Estrategias bdsicas
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Horas

Administracion financiera de inventarios

5.1. Definicidn de inventarios

5.2. Tipo de inventarios

5.3. Costos relacionados con los inventarios

5.4. Técnicas de la administracion de inventarios
5.5.  Administracion de inventarios internacionales

Administracion de las cuentas por cobrar

6.1. Definicidn de cuentas por cobrar

6.2. Clasificacion de las cuentas por cobrar

6.3. Objetivo de las cuentas por cobrar

6.4. El crédito y la cobranza

6.5. Politicas del crédito

6.6.  Andlisis de los cambios propuestos en la politica de crédito
6.7. Supervision de las cuentas por cobrar

Fuentes de financiamiento a corto plazo

7.1.  Cuentas por pagar (crédito comercial)
7.2. Préstamos bancarios a corto plazo

7.3. Papel comercial

7.4. Factoraje Financiero

totales: 64.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

El alumno o la alumna asistird regularmente a clase.

El alumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre 105
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos por|
el profesor en el saldén de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

El alumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.
El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.
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- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales

entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El adlumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,

individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores para

despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 30%
Examen final 20%
Exposiciones 10%
Ejercicios Practicos 30%
Investigaciones tedricas 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticidon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Bdsica.

- Dumrauf, G. (2019). Finanzas Corporativas, Un enfoque
latinoamericano. 3°. Edicion, Alfaomega Grupo Editor.

- Besley, Brigham. (2016). Finanzas Corporativas. 4°. Edicion, Cengage
Learning Editores, S.A de C.V.

- Gitman y Zutter (2016). Principios de Administracién Financiera. 14°.
Edicion, Pearson Educacion.

- Garcia, V. (2017). Infroduccion a las Finanzas. 2°. Edicion. Grupo editorial
Patria.

Complementaria.

- Ortiz, A.H (2016). Finanzas Basicas para no Financieros, Segunda Edicion,
Cengage Learning.

- Padillg, V. (2015). Andlisis Financiero, Un enfoque integral. 1¢. Edicion.
Grupo Editorial Paftria.

- Rojas M. (2016). Fundamentos del Andlisis de Estados Financieros. 1°.
Edicion. Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

- Normas de Informacion Financiera (NIF). IMCP vigente. Consejo Mexicano
para la Investigaciéon y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera
(CINIF).
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Sistemas de calidad y certificacion
CICLO ESCOLAR Quinto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN27
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Que el alumno conozca los elementos bdsicos de la administracion de la
calidad y logre aplicar técnicas de calidad total para incrementar la
competitividad en empresas agropecuarias y forestales.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Definicion e importancia de la calidad
Origenes y evolucion de la calidad
Generacion de la calidad
Inspeccion de la calidad

Control de calidad

Aseguramiento de la calidad
Calidad total

Proceso de mejoramiento

Costos de calidad

Calidad en el servicio al cliente

VCoONOUANWN =

2. Conceptos basicos de norma y normalizacién
2.1  Definicion y clasificacion de norma y normalizacion
2.1.1 Ley Federal de Metrologia y normalizacién
2.2 Organismos de normalizacion internacional aplicada a la calidad
2.3  Organizacién internacional de normalizacion: ISO
2.4 Organismos nacionales de normalizacion aplicada a la calidad
2.5 Clases de miembros de la ISO
2.6  Estructurainterna de la ISO
2.7  Propd&sitos y funciones de la normalizacion
2.8 Clasificaciéon de las

3. Filosofias de la calidad
3.1  Filosofia de Edwards Deming
3.1.1 Los 14 puntos de Deming para la calidad total
3.2 Filosofia de Joseph Juran
3.2.1 La trilogia de Joseph Juran
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3.3 Filosofia de Kaoru Ishikawa
3.3.1 Aportaciones y Circulos de calidad
3.4  Filosofia de Philip B. Crosby
3.4.1 Principios bdsicos de Crosby para la calidad.
3.4.2 Las 6 "C" de Crosby
3.5  Filosofia de Genichi Taguchi
3.5.1 Principales aportaciones de Taguchi para la calidad
3.6  Filosofia de Shigeo Shingo
3.6.1 Control estadistico de los procesos
3.7  Filosofia de Armand Feigenbaum
3.7.1 ldeologia de Feigenbaum
3.8 Filosofia de Walter Shewhart
3.8.1 Aportaciones de Shewhart a la calidad

4 Conceptos basicos del control total de la calidad
4.1  Objetivos De la calidad total ACT
4.2  Herramientas para el andlisis productivo de las empresas
4.3 Sistema Kanban
4.4  Sistema JIT (Justin fime)
4.5 Los cinco pasos del Housekeeping
4.5.1 Seir
4.5.2 Seiton
4.5.3 Seiso
4.5.4 Seiketsu
4.5.5 Shitsuke
4.6 Benchmarking
4.7  Poka-Yoke

5. Aplicacion de la norma ISO 9000
5.1  Organizacién internacional para la estandarizacion
5.1.1 Antecedentes de ISO y certificacion
5.1.2 Los 8 principios de la administracion de la calidad total
5.2  Norma ISO 2000
5.2.1 Enfoque en el cliente
5.2.2 Enfoque en los procesos
5.3 Control de calidad
5.3.1 Circulo PHVA
5.4  Aseguramiento de la calidad
5.5 Sistemas de calidad
5.5.1 Requisitos del sistema de gestion de calidad
5.6  Mandamientos de 1a ISO 92000
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5.7  Implantacion estratégica de la ISO 9000
5.8  Control de sistema ISO 9000

6. Costos de calidad
6.1  Objetivo de evaluacion de los costos
6.2 Clasificacion de costos de calidad
6.2.1 Adecuacion
6.2.2 Prevencion
6.2.3 Evaluacion
6.3 Costos de no calidad
6.3.1 Fallas internas
6.3.2 Fallas externas
6.4 Cdlculo de costos de calidad
6.5 Programa para la implantacion de costos de calidad
6.6 Calidad aplicada a los servicios
6.7 Elservicio al cliente
6.8 Tridngulo de Karl Albrech

7. Sistemas de control de calidad

7.1 Sistema de gestion de calidad

7.1.1 Requisitos

7.1.2 Responsabilidad de la direccidn
7.2  Sistema de gestidon de recursos

7.2.1 Readlizacioén del producto

7.2.2 Medicion, andlisis y mejora
7.3  Manual de calidad

7.3.1 Alcance

7.3.2 Estructura

7.3.3 Acciones correctivas

7.3.4 Contenido

7.3.5 Revision y aprobacion

8. Plan integral de calidad de una empresa
8.1 Implementacion de la norma ISO 9001
8.1.1 Implantacion de SGC (sistema de diagndstico)
8.2 Formacién de comités y grupos de frabajo
8.3 Aplicacion de modelos de calidad
8.4  Evaluacion

Horas totales: 64 horas
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El aumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el salon de clase.

- Elalumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos por
el profesor en el salén de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- E alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el fema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores para
despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 20%
Examen final 20%
Exposiciones 20%
Participacion en clase 20%
Asistencia 20%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticién del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
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BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Feigenbaum, Armand V. (1994). Control total de calidad, México: CECSA.
Evans, R., Evans, M., William, Lindsay (1995). Administracion y control de la
calidad. México: Iberoamericana.

Badia, Gimenez, Albert (1998). Calidad Enfoque ISO 9000, Normalizacion,
homologacion, certificacion, acreditacion, aseguramiento (ISO 9000) y
auditoria. Barcelona: Deusto.

Deming, William E. (1989). Calidad Productividad y Competitividad: La
salida de la crisis. Madrid: Ediciones Diaz de Santos.

Guy, Laudoyer (1995). La certificacion ISO 2000. México: Contfinental S.A
de C.V.

Thompson, Philip C. (1984). Circulos de calidad: Como hacer que
funcionen. Colombia: editorial Norma S.A.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Fintech
CICLO ESCOLAR Quinto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN28
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
Conocer las principales tendencias, conceptos y temas de innovacion
tecnologica que estd revolucionando el sector financiero con servicios mas
eficientes y nuevos modelos de negocios

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
Intfroduccion Fintech
Tecnologias utilizadas en Fintech
FinTech en el mundo
Fintech en México
Fintech aplicado en los Agronegocios
Desafios y Oportunidades del Fintech en los Agronegocios

cohON=

Horas totales: 64 hrs.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre 1os
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- Elalumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos por|
el profesor en el saldén de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogr&ficas que abordan el tema.
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- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.
- El adlumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.
- Elalumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores para
despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40%
Exposiciones 15%
Participaciéon en clase 15%
Ensayos 30%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Acosta Roca, F. (2011). INCOTERMS: términos de compra-venta
infernacional. México: Isef.

- Burgos, D. (2007). Comercio electrénico, publicidad y marketing en
Internet. México: McGraw Hill.

- Chase, L. (2007). Comercio electronico: tacticas aprobadas para hacer
negocios en infernet. México: Limusa-Wiley.

- De Miguel Asensio, P. A. (2005). Derecho de comercio electronico.
México: Porrua.

- Llaneza Gonzdlez, P. (2004). E-commerce E-contratos: modelos de
contratos, cldusulas y condiciones generales comentadas. Barcelona:
Bosch.

- Gurrea Martinez, A (2020). Fintech, Regtech y Legaltech: Fundamentos y
Desafios Regulatorios, México: Tirant Lo Blanch.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Gestion de la Innovacion 1
CICLO ESCOLAR Quinto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN29
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Proporcionar al alumno las herramientas conceptuales indispensables para
entender la importancia de la innovacion y su gestion en el desarrollo de los
agronegocios de cara a una sociedad y economia del conocimiento.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Innovacion como estrategia de desarrollo
1.1  Contexto del estado de la economia e innovacion
1.2  Economia de la Innovaciéon
1.3 Innovaciones que crean mercados
1.4  Paradigmas Tecno-Econdmicos

2. Teoria de la Innovacién
2.1  Elenfoque Neoclasico
2.2  El enfoque Schumpeteriano y el Neo-Schumpeteriano
2.3  Elenfoque Estructuralista o Evolutivo
2.4  El Manual de Oslo, definiciones de la innovacion tecnoldgica
2.5 Innovacion Social, conceptos y aplicaciones en los
agronegocios

3. El ecosistema de la innovacion
3.1  Open Innovation
3.2 Triple Hélice
3.3 Sistemas Nacionales y Regionales de Innovacion
3.4  Estudios de caso vinculados a los agronegocios

4. Prospectiva de la Innovacion
4.1  Las megatendencias tecnoldgicas
4.2 Revolucion 4.0
4.3  Estudios de caso vinculados a los agronegocios
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5. Empresas innovadoras
5.1  StartUp
5.2  Spin off

5.3 Empresa de Base Cientifica y Tecnoldgica (EBT)

Horas totales: 64.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre 1os
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- Elalumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos por
el profesor en el saldén de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores para
despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40%
Examen final 20%
Exposiciones 10%
Ensayos 30%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

- Bave, Michael R. (2006). Economia de la Empresa. Espana: Mc. Graw Hill.

- Berumen, Sergio A (coord) (2008). Cambio tecnoldgico e innovacion en
las empresas. Espana: ESIC Ed.

- Confederacion Empresarial de Madrid CEOE. Creacion de empresas de
base tecnoldgica: La experiencia Internacional, Datagrdfic, S.L., Madrid.

- Crhistensen, Clayton M, Ojomo, Efosa, Dilon, Karen (2019).La Paradoja de
la propseridad. México: Harpers Collins.

- Leydesdoorff, H y Etzkowitz, H, A Triple Helix of University-In. (1996). Industry-
Government Relations, Science and Public Policy/State University of New
York, New York.

- Lundavall, B.A. (1992).National Systems of Innovations. London: Pinter.

- Nelson, Ry Winter, S. (1982). An evolutionary theory of economic change,
Harvard University Press, Cambridge Mass.

- OCDE (2005). Manual de Oslo, Guia para la recogida e interpretacion de
datos sobre innovacion, 3°. Ed, OCDE.

- Pérez, Carlota (1998). Desafios Sociales y Politicos del Cambio de
Paradigma Tecnoldgico. Caracas Venezuela.

- Schwab, Claus (2016). La cuarta revolucion industrial. México: Debate.

- William Chesbrough, Henry (2003). Open innovation: the new imperative
for creating and profiting from technology. Harvard Business School Press.

119



Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo

INDUSTRIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALES

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Industrializacion de productos
agropecuarios y forestales
CICLO ESCOLAR Quinto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN30
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
Obtener conocimientos y habilidades capaces de transformar los productos
obtenidos del campo, asi como de asesorar y capacitar técnicamente en los
procesos de fransformaciéon para fortalecer la seguridad alimentaria, aunado
al aprovechamiento de los recursos forestales, su importancia ecologica vy el
impacto a la economia de la regidon, proveyendo al licenciado en
Agronegocios de herramientas para un desarrollo profesional eficiente vy
competitivo.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
Infroduccién, importancia y factores que afectan a la agroindustria
agropecuaria y forestal
Situacion de la agroindustria en México
Principios y métodos de industrializacién y conservacion de alimentos
Industrializacion y conservacion de granos
Industrializacion y conservacion de hortalizas
Industrializaciéon y conservacion de frutas
Industrializacién y conservacion de carnes
Industrializacion y conservacion de lacteos
Industrializacion y conservacion de productos forestales

—
.
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Horas totales: 64 )
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldén de clase.
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- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de |la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabagjos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 20%
Elaboracion de cuadros sindpticos 20%
Tareas 10%
Prdcticas de laboratorio y reporte 30%
Participacion en clase 20%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticidon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Bdsica

- Dussel, P. E. (2002). Territorio y competitividad en la agroindustria en
México: condiciones y propuestas de politica para los clusters del limdn
mexicano en Colima y la pina en Veracruz. Ed. Ayuntamiento
Constitucional de Isla, Ver.

- FAO. (2013). Agroindustrias para el desarrollo. Roma.

- Formoso, P. A. (1992). 2000 procedimientos industriales al alcance de
todos. 13 ed, LIMUSA.

- Fundacién Heinrich Bdl. (2019). Atlas de la Agroindustria. México.

- Editorial Trillas. (1990). Manuales de educacion agropecuaria, Industrias
rurales. Talleres de prdactica

- Desrosier, Norman (1991). Conservacion de Alimentos. Meéxico:
Continental.
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Complementaria
- Valencia, M. O. (2001). Manual de elaboracion de producto ladcteos. 1°
ed. Colima, México: Universidad de Colima.
- Rodriguez, P. M. (2013). Envasado y acondicionamiento de productos
|Gdcteos. 19 ed, Mdlaga: IC Editorial.
- Ranken, M. D. (2003). Manual de industrias de la carne. Espana: Mundi-
prensa.
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PROGRAMACION LINEAL Y SIMULACION

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Programacion Lineal y Simulacion
CICLO ESCOLAR Quinto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN31
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
La programacion lineal y simulacion es una técnica matemdatica que se utiliza
para la solucion de diferentes tipos de problemas, tanto tedricos como prdacticos,
en diferentes dreas de conocimiento, pero muy utilizados en economia vy
negocios y que ayuda a una mejor toma de decisiones. Generalmente, en esta
drea frata problemas de asignacion y optfimizacion de recursos econdmicos y/o
materiales, por 1o que la programacion lineal consiste bdsicamente en la
construccion, solucion y andlisis del modelo lineal de un problema dado.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

Elementos de Algebra Matricial
Modelacién y Formulacion
Solucion grafica de modelos de PL
Método Simplex
Andlisis de sensibilidad
Tipos de modelos y su importancia en la agricultura
Modelos para evaluar sistemas pecuarios
Los modelos y enfoques en agronegocios

© NoGOAEWOWDN =

Horas totales: 64.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre 1os
ejercicios propuestos por el profesor en el saldén de clase.

- Elalumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos por|
el profesor en el saldén de clase.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El adlumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores para
despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40 %
Examen final 20 %
Exposiciones 10%
Participaciéon en clase 10%
Ensayos 20 %
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)
- Grossman, Stanley (2006). Algebra lineal. 5ta edicién, México: McGraw Hill.
- Budnick, Frank (2004). Matemdticas aplicadas para administracion,
economia y ciencias sociales. 8va edicion. México: McGraw Hill.
- lzar Landeta, Juan Manuel (2012). Investigacion de operaciones. 1ra
edicion, México: Editorial Trillas.
- Render, Barry (2006). Administracién de operaciones. 7ma edicion, México:
Editorial Pearson.
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SEXTO SEMESTRE
FINANZAS 2
UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO
DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Finanzas 2
CICLO ESCOLAR Sexto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN32

HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4

HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2

CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Al finalizar el médulo, el alumno serd capaz de analizar la estructura financiera
actual de la empresa, determinando el costo de capital promedio ponderado y
la estructura 6ptima de capital que haga que el valor de la empresa y del
accionista se maximice, conociendo las fuentes de financiamiento disponibles
para el desarrollo econdmico de la empresa en las diferentes instituciones del
Sistema Financiero Mexicano y del Sistema Financiero Internacional.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
1. Las fuentes de financiamiento a largo plazo
1.1.  Préstamos bancarios de largo plazo
1.2. Generalidades del Préstamo bancario a largo plazo
1.3. Caracteristicas de los préstamos a largo plazo

2. Obligaciones
2.1. Generalidades de las obligaciones
2.2.  Obligaciones a rendimiento
2.3. Obligaciones convertibles
2.4. Tipos de garantias para las obligaciones

3. Acciones preferentes
3.1. Definicion de accioén preferente (de voto limitado)
3.2. Caracteristicas de la accion preferente
3.3.  Ventagjas y desventajas de las acciones preferentes

4. Acciones comunes y utilidades retenidas
4.1. Definicion de accion comun (ordinaria)
4.2. Caracteristicas de las acciones comunes
4.3. Utilidades retenidas
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5. El costo de capital

5.1.  La estructura de capital

5.2. Definicién e importancia

5.3. Integracion del capital

5.4. Los costos componentes del capital

5.5. Costo de la deuda a largo plazo

5.6. Costo de accion preferente

5.7. Costo de las acciones comunes

5.8. Costo de las utilidades retenidas

5.9. Laestructura 6ptima de capital

5.10. El costo de capital promedio ponderado
6. Apalancamiento operativo, financiero y total.

Horas

6.1. Concepto de diferentes tipos de riesgo, operativo, financiero y total.
6.2. Métodos para determinar la estructura éptima.

6.3. Modelo UAII-GPA

6.4. Grado de apalancamiento financiero

6.5. Teorias de la estructura de capital

6.6. Determinacion de otros factores que afectan la estructura de
capital

totales: 64

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

El alumno o la alumna asistird regularmente a clase.

El alumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos por
el profesor en el saldén de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

El alumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.
El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
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entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El adlumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,

individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores para

despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 30%
Examen final 20%
Exposiciones 10%
Prdcticas de laboratorio 30%
Ensayos 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Bdsica

- Dumrauf, G. (2019). Finanzas Corporativas, Un enfoque
latinoamericano. 3°. Edicion. Alfaomega Grupo Editor.

- Besley, Brigham. (2016). Finanzas Corporativas. 4°. Edicion. Cengage
Learning Editores, S.A de C.V.

- Gitman y Zutter (2016). Principios de Administracién Financiera. 14°.
Ediciéon. Pearson Educacion.

- Garcia, V. (2017). Infroduccién a las Finanzas. 2°. Edicion. Grupo editorial
Patria.

Complementaria

- Ortiz, A.H (2016). Finanzas Bdsicas para no Financieros, Segunda Edicion;
Cengage Learning
Padilla, V. (2015). Andlisis Financiero, Un enfoque integral. 1¢. Edicion.
Grupo Editorial Patria.
Rojas M. (2016). Fundamentos del Andlisis de Estados Financieros. 1°.
Edicion. Instituto Mexicano de Contadores PUblicos.
Normas de Informacion Financiera (NIF). IMCP vigente. Consejo Mexicano
para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera
(CINIF).
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Prospectivay desarrolio de
mercados.
CICLO ESCOLAR Sexto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN33
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Que el alumno conozca, comprenda, maneje y aplique las variables
influyentes y dependientes para la evolucion futura de un desarrollo de los
mercados mediante en la agroindustria.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

Los mercados de la agroindustria.

Antecedentes de los mercados de la agroindustria.

Los mercados mads importantes de la agroindustria en la actualidad.
Prospectivas de desarrollo de los mercados en la agroindustria.
Casos de desarrollo de mercados de la agroindustria.

ahobd=

Horas fotales: 64.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el salon
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldén de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

128



Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.
- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.
- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 30 %
Examen final 20 %
Exposiciones 20 %
Participacion en clase 10%
Ensayos 20 %
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacidn.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- lICA (2018). Gestion empresarial tactica y operativa, el mercado y la
comercializacion. Coordinacion Editorial. M. Blanco. Gandugli, D.
Rodriguez.

- Guerra, G. (1995). Guia de mercadeo para el administrador de
agronegocios. México: Editorial Limusa.

- Kotler, P. y Armstrong, G. (2013). Principles of marketing 15th global.
Edition Pearson.

- Collazos Andrade, Francisco José (1998). Manejo post-cosecha vy
comercializacion de cebolla de rama (Allium fistulosum L.). Cauca: SENA.

- Collin, Daniel (1977). La carne y el frio: Produccion, fransformacion y
comercializacion. Madrid: Paraninfo.

- Ginocchio, Luis B. (1996). Agroindustria y Globalizacién: Los restos del
mercado internacional de Alimentos. México: Panorama Editorial.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Proyectos de Inversién
CICLO ESCOLAR Sexto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN34
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
Que el estudiante en lo particular pueda tomar decisiones integrales, sobre las
futuras inversiones posibles en los diversos fipos de agronegocio y de manera
general en otro tipo empresas, al aplicar las herramientas metodoldgicas
cldsicas para la formulacion, evaluacion, dictaminacion, y defensa con
fundamentos integrales respecto a las mejores opciones de inversion, tanto de
manera presencial, como virtual, ya sea en forma oral o escrita. De tal manera
que asegure la disminucion mdxima los diferentes escenarios y grados de
incertidumbre que en todo proyecto se tienen desde la planeacion vy
particularmente en su operacion si la planeacion estd viciada, sobre todo
considerando que los recursos siempre serdn escasos y que se desea tener una
maximizacion en su ejercicio operativo principalmente.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Los proyectos de inversion.

1.1 definicidén, importancia, proceso y ciclo de vida del proyecto de

inversion.
1.1.1 La importancia de los proyectos de inversion a nivel
macroecondmico.
1.1.2 La importancia de los proyectos de inversion a nivel
microeconomico.

1.2 El proceso de inversion.

1.3 Las partes integrantes de un proyecto de inversion.

2. Estudio de mercado
2.1 Estudio de los principales elementos del mercado de bienes y servicios.
2.2 La importancia del precio en el mercado.
2.3 Andlisis de la demanda
2.3.1 historica
2.3.2 actual
2.3.3 futura
2.4 Andlisis de la oferta
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2.4.1 histdrica

2.4.2 actual

2.4.3 futura
2.5 Mediciéon del tamano del mercado.
2.6 La comercializacion

2.6.1 canales

2.6.2 estrategias

2.6.3 prondsticos y presupuestos.

3. Estudio técnico.
3.1 Generalidades de Los aspectos técnicos de un proyecto de inversion.
3.2 Infroduccién a la ubicacion virtual de una empresa, mediante la renta
de servicios para hospedarse.
3.3 Andlisis de la localizacion y ubicacién fisica de una empresa, y sus
factores que influyen en la macro y en la micro localizaciéon
3.4 Determinacion del tamano de la empresa: identificacion de
requerimientos, definicion, disponibilidad y adquisicion de la tfecnologia.
3.5 determinacion del proceso de produccion: identificacion de los flujos
y programas de produccioén, asi como del abastecimiento de la materia
prima (disponibilidad y traslado de la materia prima e insumos).
3.6 Generalidades de los aspectos de organizacion, administrativos y
legales de la empresa proyectada.
3.7 Generalidades sobre el o los tfratamientos de los impactos ambientales
de la futura empresa.

4. El estudio financiero, econémico y de riesgo del proyecto.
4.1 Generalidades de los estados financieros clasicos bdsicos.
4.2 Laimportancia de los aspectos financieros de un proyecto y los andilisis
financieros.
4.3 Los presupuestos de ingresos y egresos.
4.4 El programa de inversion y de financiamiento, considerando las
principales fuentes de financiamiento; el fondeo, las fechas de ejecucion,
y el cdiculo de los pagos de crédito en su caso.
4.5 La integracion de los estados financieros pro forma clasicos basicos.
4.6 Los flujos de efectivo
4.7 La proyeccidn financiera
4.8 Formulacion y andlisis de Los principales indicadores econdmicos y de
rentabilidad del proyecto
4.9 Introduccién a la formulacion y el andlisis de un riesgo econdmico
financiero del proyecto
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5. Generalidades de un dictamen integral, sobre un proyecto de inversién,
incluyendo aspectos, legales, organizativos, de mercado, técnicos, y
financieros.

Horas totales: 64.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el salon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 35%
Examen final 20%
Exposiciones 4%
Prdcticas de Proyecto 35%
Participacion en clase 4%
Ensayos 2%

Total 100 %

132



Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Baca Urbina, G., (1997). Evaluacion de Proyectos de Inversion. 3a.
Edicion, Naucalpan de Judrez, Estado de México, México: Editorial Mc
Graw Hill.

- Clara Geronés E., y Salazar Poot L. (1999). Guia para la formulacion vy
evaluacion de proyectos de inversidon. Primera edicion 1995. Séptima
reimpresion 1999, México, D.F.: Nacional Financiera.

- Cortazar Martinez, A. (2003). Infroduccion andlisis de proyectos de
inversion. 3° reimpresion, México: Editorial trillas.

- Coss Bu, R. (1999). Andlisis y evaluacion de proyectos de inversion.
Decima sexta reimpresion de la Segunda Edicion, México, D.F.: Limusa,
S.A.de C.V.

- Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura en el Banco de
México (1985). Instructivos Técnicos de Apoyo para la Formulacion de
Proyectos de Financiamiento vy Asistencia Técnica. Actividad
Agroindustrial. Contenido 95 paginas. México.

- Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura en el Banco de
México (1986). Instructivos Técnicos de Apoyo para la Formulacion de
Proyectos de Financiamiento y Asistencia Técnica. Acuacultura.
Contenido 302 pdaginas. México.

- Fideicomisos Instfituidos en Relacion con la Agricultura en el Banco de
México (1986). Instructivos Técnicos de Apoyo para la Formulacion de
Proyectos de Financiamiento y Asistencia Técnica. Avicultura. Contenido
270 pdginas. México.

- Fideicomisos Instfituidos en Relacion con la Agricultura en el Banco de
México (1988). Instructivos Técnicos de Apoyo para la Formulaciéon de
Proyectos de Financiamiento vy Asistencia Técnica. Bienes
Agromecdnicos. Contenido 273 pdaginas. México.

- Fideicomisos Instituidos en Relacioén con la Agricultura en el Banco de
México (1985). Instructivos Técnicos de Apoyo para la Formulaciéon de
Proyectos de Financiamiento y Asistencia Técnica. Climatologia.
Contenido 71 pdaginas. México.

- Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura en el Banco de
México (1987). Instructivos Técnicos de Apoyo para la Formulacion de
Proyectos de Financiamiento y Asistencia Técnica. Industrias Lacteas.
Contenido 232 pdginas. México.

- Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura en el Banco de
México (1985). Instructivos Técnicos de Apoyo para la Formulacion de
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Proyectos de Financiamiento y Asistencia Técnica. Maquinaria Agricola.
Contenido 158 paginas. México.

- Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura en el Banco de
México (1985). Instructivos Técnicos de Apoyo para la Formulacion de
Proyectos de Financiamiento y Asistencia Técnica. Ovinocultura.
Contenido 95 paginas. México.

- Fideicomisos Instfituidos en Relacion con la Agricultura en el Banco de
México (1985). Instructivos Técnicos de Apoyo para la Formulacion de
Proyectos de Financiamiento y Asistencia Técnica. Porcicultura.
Contenido 139 pdginas. México

- Fideicomisos Insfituidos en Relacion con la Agricultura en el Banco de
México. Instructivos Técnicos de Apoyo para la Formulaciéon de Proyectos
de Financiamiento y Asistencia Técnica. Riego y drenaje. Volumen 1
Contenido 187 paginas

- Gonzdlez Santoyo, F., Flores Romero, J. J., y Flores Romero, B., (2000). La
incertidumbre en la evaluacion de las empresas. Morelia, Michoacdn,
México: Ciudad Universitaria.

- Sapag Chain, N., y Sapag Chain, R. (2000). Preparacion y Evaluacion de
Proyectos. 4a. Edicion, Santiago. Chile: Editorial Mc Graw Hill.

134



Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo

TRAZABILIDAD A TRAVES DE SISTEMAS DE INFORMACION

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Trazabilidad a fraves de sistemas
de informacion
CICLO ESCOLAR Sexto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN35
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Conocer los principios y elementos de trazabilidad en los agronegocios y la
aplicacion de las innovaciones tecnoldgicas en diferentes puntos del proceso.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

—

. Definicion de trazabilidad y aplicaciones (seguridad, control de calidad,
administracién, logistica)

Trazabilidad en la cadena de abastecimiento

Funcion de los sistemas de trazabilidad

Captura y registro de datos

Implementacion de un modelo de trazabilidad

Elaboracion de un reporte/ensayo de andlisis por variables y fuentes
seleccionadas

Ll Al ol

Horas totales: 64

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre 1os
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- _El adlumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
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clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales/Entregas parciales 25%
Exposiciones 10%
Prdacticas de laboratorio (simulador) 25%
Participacion en clase 10%
Reporte/Ensayo final 30%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticidon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Alonso. Raquel, Grocin, Susana. (2006). Guia bdsica de gestion de
trazabilidad en el sector alimentario de Navarro. Recuperado de
http://laingenieros.com/wpcontent/uploads/2013/12/guia-de-
trazabilidad-sector-alimentario-navarra.pdf

- Gonzdlez, Andres; Moralejo, Silvia. (2007). Protocolo de actuacion en el
diseno de un sistema de trazabilidad para la industria alimentaria.
Venezuela: Agroalimentaria.

- Alonso Jiménez, José A.; Gutiérez Naranjo, M.A. (2001). Arboles de
decision. Dpto. de Ciencias de la Computacion e Inteligencia Artificial,
Universidad de Sevilla. Disponible en
https://www.cs.us.es/~jalonso/cursos/ra-00/temas/tema-12.pdf

- Llano, Natalia. (2010). Construccion del plan de frazabilidad en las
diferentes lineas (recepcién) manejadas por Avinco s.a. (Informe de
practica empresarial) Corporacion universitaria  Lasallista  Caldas,
Antioquia, Colombia.

- Sistema de Trazabilidad de productos Hortofruticolas para consumo en
fresco de los Estados Unidos Mexicanos. Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, SAGARPA. Recuperado de:
Microsoft Word - Trazabilidad de la Inocuidad de los Estados Unidos
Mexicanos 16 de Abril.doc (www.gob.mx)
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Gestion de la Innovacion 2
CICLO ESCOLAR Sexto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN36
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
Proporcionar al alumno los conceptos y herramientas necesarias para el
desarrollo, implementacion y evaluacion de proyectos de innovacion al interior
de empresas U organizaciones.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
1. Generacion de innovaciones en los agronegocios
1.1 Innovacion en productos y servicios
1.2 Innovacion en procesos
1.3 Documentacion de casos

2. La Propiedad intelectual
2.1 Propiedad industrial
2.2 Variedades vegetales
2.3 Derechos de autor
2.4 Documentacion de casos

3. Gestion estratégica de la propiedad intelectual
3.1 Vigilancia tecnoldgica
3.2 Transferencia efectiva
3.3 Madurez tecnoldgica (TRL'S)
3.4 Modelo de Gestion de la Tecnologia

4. Comercializacion de Tecnologias e Innovaciones
4.1 Identificacion y creacion de oportunidades en el mercado
4.2 El modelo Lean-Start Up
4.3 El modelo del Océano Azul
4.4 El modelo CANVAS
4.5 Documentacion de casos
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Construccion del Plan Tecnolégico
5.1 Normas mexicanas en Gestion de la Tecnologia
5.2 Desarrollo practico

Horas totales: 64
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- El alumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre 1os
ejercicios propuestos por el profesor en el saldén de clase.

- Elalumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos por|
el profesor en el saldén de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tfema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriomente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores para
despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40%
Examen final 20%
Exposiciones 10%
Ensayos 30%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticiéon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

- Alexander Osterwalder, Yves Pigneur (2011). Generacion de modelos de
negocios (Business Model Generation). Libro electronico DEUSTO.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Emprendedurismo y consultoria
CICLO ESCOLAR Sexto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN37
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
Que el alumno las caracteristicas y elementos motivacionales y técnicos bdsicos
que debe dominar un emprendedor Asi mismo, valorard la importancia de la
consultoria como una herramienta de apoyo para incrementar el éxito de un
emprendimiento mediante acompanamiento para discernir ideas valiosas y
hacer aportes de nuevas perspectivas, clarificando lo que aporta mdas
valor.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
1 Generalidades de la Consultoria.
1 Concepto de Consultoria.
2 Naturaleza y objeto de la consultoria en las empresas.
3 Consultores generalistas y especialistas.
4 Consultores internos y externos.
5
6

El profesionalismo y la ética en la consultoria.
Certificacion del consulfor.

2 La Consultoria en el dmbito de los agronegocios.
2.1  Amplitud y alcance de los servicios de Consultoria.
2.2 Principales tipos de empresas consultoras.
2.3 Razones genéricas para recurrir a los consultores.
2.4 Meétodo de consultoria colaborativa.
2.5 Larelacion consultor cliente.

3 Proceso de consultoria.
3.1 Elementos fundamentales del método de consultoria:
3.2 Contacto inicial.
3.3 Diagnostico
3.4 Planeacion del sistema de ayuda.
3.5 Presentacion del informe finall
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4 El Espiritu emprendedor
4.1 sPorque se emprende?
4.2  Laimportancia del emprendimiento en la vida
4.3 Caracteristicas del emprendedor
4.4  Factores mofivacionales del emprendedor
4.5 2Yo emprendedor?, idenfificando una oportunidad
4.6 Etapas del Proceso Emprendedor

5 Dando forma a la idea.
5.1 Denomina tu idea
5.2 Logoy Slogan
5.3  Descripcion de producto(s) y/o servicios
5.4  Filosofia Organizacional: Misidn, Vision, valores
5.5  Estructura organizacional
5.6 Estatutos: Las reglas del juego

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El aumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- Elalumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos por
el profesor en el saldén de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- El alumno o la alumna estudiard los tfemas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores para
despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
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CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 30%
Examen final 20%
Exposiciones 20%
Ejercicios prdcticos 30%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Bdsica.

- Cohen, A. (2013). Como ser un consultor exitoso. Grupo Editorial Norma.

- Kubr, M,, (dir.) (2006). La consultoria de empresas, guia para la profesion.
Limusa noriega editores.

- Zapata, L. Et. AL. (2013). Consultoria Administrativa e inteligencia de
negocios. Editorial digital Tecnoldgico de Monterrey.

- Caballero-Garcia, M.A., & Santoyo-Cortés, V.H. (2019). Agronegocios.
Desafios, estrategias y modelos de negocio. México: Universidad
Autonoma Chapingo, CIESTAAM. Mds alld el Bussiness Plan. Coleccion
Accion Empresarial. (2013). Lid Editorial.

Complementaria.
- Pedraza, R. (2018). Plan de Negocios. Grupo Editorial Patria.
- Guerra, F. (2018). Estrategias de Negociacion. Grupo Editorial Patria.
- Alcaraz, R. (2018). El emprendedor de Exito. Sexta Edicion. McGrawHill
Editorial.

142



Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo

TEORIA Y PRACTICA DE LAS REDES SOCIALES

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Teoriay pr‘:ggfg?e‘:e las redes
CICLO ESCOLAR Sexto Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN38
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Establecer la importancia de la teoria de las redes sociales en el desarrollo de
los agronegocios, en un dmbito de globalizacion.

Aplicar como una herramienta el andlisis de redes sociales para el desarrollo
de estrategias que fortalezcan a los agronegocios.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

Aproximacion al concepto de redes sociales
Evolucidn histérica y aplicacion del concepto de redes sociales
Tipos de redes

Definiciones de Redes Sociales

Importancia del andlisis de redes sociales

El modelo de Redes Sociales

Medidas para el andlisis de datos de redes sociales
Aplicaciones del Andlisis de redes sociales
Tipologia de las redes sociales

10 (Redes de Aprendizaje o Aprendizaje en Redes?

11 Aportaciones de Internet a la Integracién de Redes
12 Aplicaciones de Internet en redes de aprendizaje
13 ;Redes de Cooperaciéon o de Colaboracion?

VOO NOTODADWN=—=

Horas fotales: 64.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldn de clase.
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- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de |la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 10%
Examen final 60%
Exposiciones 10%
Participacion en clase 10%
Ensayos 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Cdardenas Gonzalez Victor Gerardo (2016). Aplicaciones del enfoque de
redes sociales al estudio de problemas de la realidad contempordnea
en México. Editorial Gedisa UAM.

- Constante Alberto y CheverriRamon (2017). Redes Sociales, Virtualidad y
Subjetividades, UNAM.

- Crovi Druetta, Maria de los Angeles Lépez Cruz y Lopez Gonzdles Rocio
(2009). Redes sociales; andlisis y aplicaciones. Editorial UNAM- Plaza vy
Valdez Editores.

- Lara Rosano Felipe de Jesus, Gallardo Cano Alejandro, Almanza Mdarquez
Silvia (2017). Teorias, Métodos y Modelos para la Complejidad Social: Un
enfoque de sistemas complejos adaptativos. Editorial Colofon UNAM.
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SEPTIMO SEMESTRE

DESARROLLO DE MODELOS Y PLANES DE NEGOCIOS

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA

Desarrollo de modelos y planes de
negocio

CICLO ESCOLAR

Séptimo Semestre

CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN39
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Que el (la) estudiante pueda aplicar las herramientas metodoldgicas cldsicas
para planear, modelar y estructurar planes de negocios, acordes a las

potencialidades de una region.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Generalidades sobre los modelos de negocios.

Definiciones de un plan de negocios

Propdsito y para qué sirve un plan de negocios

Definiciones de modelo de negocios

Algunos tipos de modelos de negocios

Algunos elementos primarios que deben formar parte de un modelo

1.
1.
1.
1.
1.

O NMNWON—

de negocios y como redactarlo
1
1

2. El entorno general y el plan estratégico de la empresa

2.1 Andlisis del entorno

2.2 Sondeo general macro y micro del mercado
2.3 Andlisis de la Industria motivo del plan

2.4 El Plan estratégico de la empresa
2.4.1 Visidon
2.4.2 Misidn
2.4.3 Objetivos estratégicos
2.4.4 Estrategia del negocio

2.4.5 Fuentes generadoras de ventaja competitiva

.6 Algunos contenidos de los planes de negocios
.7 5Cudl es la diferencia entre plan de negocios, estudio de factibilidad,
plan estratégico y evaluaciéon de un proyecto?
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. El plan de marketing
3.1 Qué es el marketing y su filosofia
3.2 Planeacion y desarrollo de productos y/o servicios
3.3 La naturaleza de la investigacion de mercados, y los pasos en el proceso
de investigacion de mercados
3.4 La importancia del precio en el mercado, consideraciones y estrategias
para determinar precios del producto y/o servicio
3.5 La competencia
3.6 La estrategia de marketing
3.6.1Canales de distribucion
3.6.2 Manejo, protocolos de seguridad integral y logistica del producto
y/o servicio
3.6.3 La publicidad, las promociones de ventas, las relaciones publicas
requeridas para la colocaciéon del producto/servicio
3.6.4 Estrategia de servicio al cliente o postventa
3.6.5 Estrategia de posicionamiento
3.7 La estimacion del potencial de mercado, como comprender 10s
mercados meta potenciales, la elaboracion de prondsticos de ventas
0 ingresos por productos, servicios y otros.

4. El plan organizacional
4.1 La importancia de una correcta formacion del equipo gerencial y de
los equipos de trabajo
4.2 Las estructuras legales y la eleccion adecuada de la forma legal de
organizacion de una empresa.
4.3 La formacion de alianzas estratégicas
4.4 Los consejos de administracion, su eleccion, su importancia, y como
aprovechar un buen consejo de administracion.

5. El plan de ubicacion
5.1 Ubicacion de la nueva empresa tradicional.
5.2 Diseno y equipamiento de las instalaciones fisicas.
5.3 Porqué ubicar la nueva empresa familiar y algunas micro empresas en
el hogar del emprendedor.
5.4 La ubicacién de una nueva empresa o una tradicional en Internet.

é. Plan de operaciones
6.1 Objetivos de operaciones
6.2 Actividades previas al inicio de la produccion
6.3 Proceso de produccion del bien o servicio
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Plan econdémico financiero

7.1 En su caso historia financiera de la empresa

7.2 Datos, supuestos y politicas econdmicas y financieras

7.3 Andlisis de los estados financieros de empresas especializadas en
agronegocios y ofro tipo de empresa

7.4 Evaluacion del desempeno financiero de una empresa con
agronegocios especificos y otfra general.

7.5 Plan de ventas de la nueva unidad de negocio

7.6 Adquisicion de materiales e insumos para la produccion

7.7 Andlisis de costos

7.8 Andlisis de las nuevas inversiones, determinando de los requerimientos
de activos y todos los requerimientos de financiamiento

7.9 Estados financieros proforma

7.10 Elaboracion de prondsticos de la rentabilidad financiera y econdmicos
7.11 Usar buenos juicios al elaborar los estados proforma y al analizar los
indicadores financieros

7.12 Punto de equilibrio de la nueva unidad de negocio

~N

8. Generalidades de un dictamen integral v opinion de un plan de negocios.

Horas totales: 64.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre 1os
ejercicios propuestos por el profesor en el salon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.
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- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 35%
Examen final 20%
Exposiciones 4%
Proyecto 35%
Participacion en clase 4%
Ensayos 2%

Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticidon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacidn.
BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Basica.

- Longenecker, J.G., Moore, C.W., Petty JW., Palich, LE. (2007).
Administracion de pequenas empresas. Un enfoque emprendedor. 13°.
Ediciéon, México, D.F.: CENGAGE Learning.

- Pedraza, O. H., (2014). Modelo del plan de negocios. Para |la micro y
pequena empresa. México, D.F.: Grupo editorial patria, S.A. de C.V.

- Romero, O., Hidalgo, A., y Correa, H. (2018). Plan de negocios. Un
enfoque prdctico en el sector comercio. Ediciones UTMACH. Publicacion
digital. D.R. © UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA.

- Weinberger K. (2019). Plan de negocios. Herramienta para evaluar la
viabilidad de un negocio. © Nathan Associates Inc, 2009.

Complementaria:

- Moyer R. Ch., Mc Guigan J.R, y Kretlow W. J.; (2000). Administracion
Financiera Contempordnea; 7° Edicidon, México, D.F.: International
Thomson Learing Editores, S.A. de C.V.

- Ross, S. A., Westerfield, R. W. y Jordan. B.D., (2010). Fundamentos de
Finanzas Corporativas. Novena edicion. Cuarta edicidén en espanol.
México, D.F.: McGraw-Hill.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Habilidades gerenciales
CICLO ESCOLAR Séptimo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN40
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Desarrollar en el alumno los conocimientos necesarios y habilidades para un
eficaz desempeno en funciones directivas y de coaching, basdndose en
relaciones inferpersonales, grupos de trabajo, estructura social, reglas,
motivacién y conftrol, tareas, roles y toma de decisiones.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Metodologia para el andlisis de problemas
1.1 Temas motivacionales
1.2 Liderazgo y equipos de trabajo
1.3 Direccion de reuniones productivas
1.4 Estrategias de comunicacion
1.5 Desarrollo de |la creatividad
1.6 El proceso de negociacion
1.7 La foma de decisiones
1.8 Andlisis de problemas

2.- Teorias motivacionales
2.1 Mentor-Coaching
2.2 Variables para la motivaciéon en el centro de tfrabajo
2.3 Teorias de la motivacion
2.4 Factores de influencia en el puesto de frabajo
2.5 Pago por méritos al tfrabajador
2.6 Autoestima

3.- Liderazgo y trabajo en equipo
3.1 Formacion de grupos y equipos en la organizacion
3.2 Tipos de grupos
3.3 Clasificacion de los equipos de trabajo
3.4 Formacion y desarrollo de grupos y equipos
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3.5 Prominencia de grupos y equipos dentro de |las organizaciones
3.6 El conflicto
3.7 Podery Liderazgo

4.- Direccion de reuniones productivas
4.1 Planteamiento de objetivos
4.2 Competencias e inteligencia emocional
4.3 Inteligencia emocional de Edward Gardner
4.4 Administracion efectiva del tiempo

5.- Habilidades comunicativas
5.1 El proceso de la comunicacion interactiva
5.2 Comunicacion interna y externa dentro de la organizacion
5.3 Formas de expresion en la comunicacion
5.4 Efectos de la comunicacion en medios tecnoldgicos y electronicos
5.5 Habilidad comunicativa del gerente

6.- Desarrollo del proceso creador
6.1 Innovacioéon y creatividad
6.2 Lateralidad hemisférica
6.3 Proceso creativo
6.4 Enfoques de la creatividad
6.5 Herramientas de la creatividad

7.- Manejo de la negociacién
7.1 Concepto de negociacion
7.2 Objetivos de la negociacion
7.3 Estrategias para la negociacion
7.4 Proceso negociador
7.5 Estructura y planeacion de la negociacion
7.6 Aspectos del proceso negociador
7.7 Asertividad en el proceso negociador
7.8 Niveles de negociacion

8.- Proceso de decision
8.1 Fundamentos, teorias e informacion
8.2 Estructura del proceso de decision
8.3 Estrategias, criterios y modelos de decision
8.4 Toma de decisiones individuales y grupales
8.5 Responsabilidad social y ética en la foma de decisiones
Horas totales: 64
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO
- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.
- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.
- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.
- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.
- El alumno o la alumna participard resolviendo 1os ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40 %
Asistencia a clase 10 %
Exposiciones audiovisual 10%
Exposicion oral 10%
Ejercicios en clase 20 %
Tareas 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
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BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Koonttz, Harold Y Weirich, Heinz (1998). Administracion: Una perspectiva
global. 6° Ed., México: MCGraw Hill.
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FINANCIAMIENTO A ORGANIZACIONES RURALES

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA f&?glgiicmiemo a organizaciones
CICLO ESCOLAR Séptimo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNA4T
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
Que el estudiante en lo particular pueda tomar decisiones financieras, respecto
a las fuentes de financiamiento, a las que pueda tener acceso, y a elegir la
fuente y tfipo de crédito mds adecuada, acorde a la mayor rentabilidad
econdmica y financiera, el menor riesgo crediticio, y que mejor le convenga,
considerando ademds una mayor seguridad juridica en caso de presentarse
algun imponderable econdmico financiero. Por lo que deberd estudiar y
analizar perfectamente varias aristas, entre algunas de ellas estaria las ventajas
y desventajas del uso de una u otra fuente, asi como la eleccidon de un correcto
tipo de financiamiento de manera anficipada y oportuna, para evitar
problemas serios liquidez, incluso fransitorios.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Introduccion a las generalidades y aspectos a considerar en una
organizacion u empresa, y sus repercusiones financieras.
1.1 3Por qué es importante estudiar el campo del dinero y en particular las
fuentes de financiamiento y los tipos de crédito?
1.2 El drea de marketing o de mercado, sus impactos financieros
generales en la organizacion y en la posible necesidad de financiamiento
de esa drea.
1.3 El drea de produccidn o de servicios, sus impactos financieros
generales en la organizacion y en la posible necesidad de financiamiento
de esa drea.
1.4 El drea de direccion y administracién, sus impactos financieros
generales en la organizacion y en la posible necesidad de financiamiento
de esa drea.
1.5 Aspectos legales a considerar antes de confratar o convenir con una
fuente de financiamiento y tipo de crédito.

2. Intfroduccidn a las principales fuentes de financiamiento en el medio rural.
2.1 La naturaleza de la organizacion y sus fuentes de financiamiento.
2.2 Conveniencia en ftérminos econdmicos y legales sobre un
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financiamiento mediante deuda y/o mediante capital
2.3 Las fuentes de financiamiento mds comunes en las organizaciones
rurales, sus beneficios y sus repercusiones.

3. Generalidades del sistema financiero mexicano, sus instituciones, sus
funciones, sus leyes orgdnicas, y sus principales operaciones.
3.1 Banco de México
3.2 Secretaria de hacienda y crédito publico
3.3 Comisién nacional bancaria y de valores
3.4 Comisidon nacional de seguros vy fianzas
3.5 Comisidon nacional de ahorro para el retiro
3.6 Comisidn nacional para la proteccion y defensa de los usuarios de
servicios financieros
3.7 Instituto para la proteccion al ahorro bancario
3.8 Instituciones de financiamiento privado y publico del sistema financiero
mexicano

4. La operacion del crédito rural
4.1 Los tipos de sujetos de crédito rural y su clasificacion por su estrato.
4.2. Los tipos de préstamos y de créditos.
4.3. Aspectos generales para la operacion de crédito rural.

Horas totales: 64.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO
- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.
- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el salon
de clase.
- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.
- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldén de clase.
- El alumno o la alumna participard resolviendo os ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES
- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.
- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.
- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.
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- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40%
Examen final 30%
Exposiciones 10%
Participacion en clase 10%
Ensayos 10%
Total 100 %

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre 1os
ejercicios propuestos por el profesor en el salon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los tfemas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
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BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

LEY AGRARIA. Nueva Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 26 de febrero de 1992. Ultima reforma publicada DOF 25-06-2018

LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO. Nueva Ley publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 18 de julio de 1990. TEXTO VIGENTE Ultima
reforma publicada DOF 20-05-2021

LEY GENERAL DE ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DEL
CREDITO. Nueva Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 14
de enero de 1985. TEXTO VIGENTE Ultima reforma publicada DOF 09-03-
2018

LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO. Nueva Ley
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de agosto de 1932.
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Orgdnica de la Financiera Rural”). Nueva Ley publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 26 de diciembre de 2002. TEXTO VIGENTE.
Ultima reforma publicada DOF 06-11-2020

LEY ORGANICA DE NACIONAL FINANCIERA. Nueva Ley publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 26 de diciembre de 1986. TEXTO
VIGENTE. Ultima reforma publicada DOF 10-01-2014

LEY ORGANICA DEL BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR. Nueva
Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de enero de
1986. TEXTO VIGENTE Ultima reforma publicada DOF 10-01-2014
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DESARROLLO DE MERCADOS LOCALES E INTERNACIONALES

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Desarrollo de mercados locales e
infernacionales.
CICLO ESCOLAR Séptimo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNA42
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

El alumno conocerd, comprenderd y aplicard los conceptos y modelos
bdsicos de mercadotecnia y las estrategias de mercado, tanto a nivel local
como internacional, que se utilizan hoy en dia; y pueda darle su aplicacion en
los agro negocios.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1- Comprension de la mercadotecnia y del proceso de administracion de
la mercadotecnia.

2- Creacion del valor y la satisfaccion del cliente.

3- La planeacion estratégica para el desarrollo de los mercados.

4- Andilisis y desarrollo de las oportunidades de mercado.

5- Investigacion de los mercados y sistemas de informacién.

6- Mercados del consumidor y conducta del consumidor comprador.

7- Segmentacion, de y posicionamiento de mercados para una ventaja
competitiva.

8- El desarrollo de la estrategia de mercadotecnia y la mezcla de
mercadotecnia.

Horas totales: 64.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre 1os
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo os ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumnarevisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de |la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 30 %
Examen final 20 %
Exposiciones 30 %
Participaciéon en clase 10%
Ensayos 10%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de
las plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la
informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Bargjas, M, Javier, A. (1997). Influencia de los Medios de Comunicacion
en el Comportamiento del Consumidor. Revista Ciencia Empresarial No.
01. México

- Kloter Philip; Arsmfrong Gary (2014). Mercadotecnia para América Lafina.
México:Prentice

- Kloter Philip (2018). Arsmtrong Gary. Fundamentos de Mercadotecnia. 14
edicion, México: Editorial Prenfice.

- Chisnall, M. Meter (1996). La Esencia de la Investigacion de Mercados.
México: Prentice may.

- Newell (2001). Las Nuevas Reglas de la Mercadotecnia. México: Mc
Graw_Hill.

- Valinas Ferndndez R. (2007). Manual para elaborar un plan de
mercadotecnia. México:Mc. Graw Hill.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Resiliencia en los agronegocios
CICLO ESCOLAR Séptimo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN43
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Generar los conocimientos tedricos para el desarrollo de las competencias que
le ayuden al estudiante a asumir con flexibilidad situaciones limite (internos y
externos) en los agronegocios y que les ayude a sobreponerse a ellas, saliendo
fortalecidos de dichas situaciones. De esta forma los alumnos no solo serdn
capaces de generar agronegocios resilientes, sino que irdn un paso mas alld y
utilizardn estas situaciones para hacerlos crecer y desarrollar al maximo su
potencial para garantizar su confinuidad.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Conceptualizacion tedrica de la resiliencia
1.1 Rasgos individuales

1.2 Orientacion por proceso

1.3 Adaptabilidad y proceso

2. Las prdcticas de la resiliencia

2.1 Adaptabilidad

2.2 Capacidad

2.3 Competencia

2.4 3COmo se puede hacer un agronegocio resiliente?

2.5 3Qué caracteriza a un agronegocio resiliente?

2.6 3CoOmo se propicia la capacidad de resiliencia en un agronegocio para
garantizar su continuidad?

2.7 Responsabilidad social en los agronegocios resilientes

3. La resiliencia en los agronegocios como ventaja competitiva
2.8 Cultura
2.9  Formacioén y desarrollo
2.10 Procesos de frabajo
2.11 Diseno de sistemas resilientes
2.12 Red social
2.13 Liderazgo resiliente en los agronegocios
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Horas totales: 64.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO
- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.
- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.
- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.
- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el salon de clase.
- El alumno o la alumna participard resolviendo os ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de |la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 20 %
Examen final 20 %
Exposiciones 30 %
Participacion en clase 20 %
Ensayos 10 %
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
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BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Grané, J., y Forés, M.A. (2008). La resiliencia. Barcelona, Espana:

Plataforma Editorial.

Linares, R. (2017). Resiliencia a la adversidad como oportunidad.

Ediciones Espuela de Plata.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Planeacion estratégica
CICLO ESCOLAR Séptimo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN44
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
Lograr que el alumno evaltue conceptual y metodoldgicamente la Planeaciéon
estratégica involucrando las dreas funcionales de la empresa en diferentes
tipos de organizaciones tanto nacionales como internacionales para lograr un
mejor aprovechamiento de los recursos, oportunidades y ventajas competitivas
sostenibles.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
1.- La planeacién estratégica
1.1 Concepto e importancia de la planeacion
1.2 El pensamiento estratégico
1.3 Tipos de planeacion
1.4 Caracteristicas de la planeacion
1.5 Integracion de la estrategia a la cultura organizacional

2.- La administracion de la estrategia
2.1 Prevision, planeacidén y proyecciéon
2.2 Niveles de estrategias
2.3 Etapas de la planeacion estratégica
2.4 Enfoques de la planeacion estratégica

3.- Enfoque interno de la planeacion estratégica
3.1 Andlisis de los factores internos de la planeacién estratégica
3.2 Matriz de evaluacion de factores internos (EFI)
3.3 Manejo del conflicto
3.4 Liderazgo y poder
3.5 Cadena de valor

4- Enfoque externo de la planeacion estratégica
4.1 Importancia del enfoque externo
4.2 Técnicas para el andlisis externo
4.3 Matriz de impacto cruzado DOFA
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4.4 Entorno

5.- Administraciéon de la planeacién estratégica en el entorno global

6.-

5.1 La administracion en el entorno global.
5.2 Efectos de la globalizacion

5.3 Conceptos de cultura organizacional
5.4 Administracion Internacional

5.5 Corporaciones multinacionales

5.6 Ambiente tecnoldgico

5.7 Entorno ecoldgico

5.8 Espiritu Emprendedor

Fundamentos de la planeacion estratégica
6.1 Las cinco fuerzas de Porter

6.2 Plan corporativo

6.3 Sistemas de gestion empresarial

6.4 Herramientas para la gestion

6.5 Proceso de la planeacion estratégica
6.6 Andlisis PEST

6.7 Andlisis situacional

6.8 Matriz de perfil competitivo

6.9 Matriz SPACE

6.10 Matriz BCG

7.- Formulacion de la estrategia

7.1 Tipos de estrategias de Garrido-Ansoff
7.2 Tipos de Estrategias de Porter
7.3 Tipos de Estrategias de Henry Mintzberg

8.- Evaluacion y control de la estrategia

8.1 Importancia del confrol estratégico

8.2 Indicadores de control del plan estratégico

8.3 Cuadro de mando integral (BALANCED SCORECARD)
8.4 Conftrol del plan estratégico

8.5 Control de rentabilidad

Horas fotales: 64

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

El alumno o la alumna asistird regularmente a clase.

El alumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
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de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el salon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldén de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40 %
Asistencia en clase 10%

Exposicion audiovisuall 10%
Exposicion oral 5%
Participacion en clase 5%
Ejercicios en clase 20 %
Tareas 10%

Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
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BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)
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estratégica en la pequena y mediana empresa. México: Thompson.

- Ansoff, Igor H. (1997). La direccion estratégica en la practica empresarial.
México: Pearson Education.
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Programacion %iﬁroyedos PERTYy
CICLO ESCOLAR Séptimo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGNAS
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 5
CREDITOS 5

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

Proporcionar al alumno los conocimientos requeridos para la planeacion,
evaluacion y control de un proyecto.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
Importancia estratégica de la direccién de proyectos
Planificaciéon del proyecto
Grdfica de Gantt
Algoritmos de andilisis de red PERT-CPM
Ruta critica o CPM
Técnica de evaluacion, programacion y reporte PERT

chwON=

Horas totales: 64
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El aumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldén de clase.

- Elalumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos por|
el profesor en el saldon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.
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- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.
- El adlumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.
- Elalumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores para
despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40%
Examen final 20%
Exposiciones 10%
Participacion en clase 10%
Proyecto 20%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticidon del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacidn.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Heizer, Jay; Render, Barry (2006). Direccion de la produccion, decisiones
tacticas. 6% edicion, Espana: Pearson, Prentice Hall.

- Lopez M., Hilario; Moran T., Carlos (2010). Programacion PERTCPM y
control de proyectos. Peru: Editorial CAPECO.

- Carro, R. (2009). Investigacion de operaciones en administracion.
Argentina: PINCU.

- Pilar, J. V. (2011). Herramientas para la Gestion y la Toma de Decisiones.
2% ed. Argentina: Hanne.
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OCTAVO SEMESTRE

CARACTERIZACION, SENSIBILIZACION Y ORIENTACION DE PRODUCTORES

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Caracterizacioén, sensibilizacion y
O UNIDAD DE APRENDIZAIJE orientacién de productores
CICLO ESCOLAR Octavo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN46
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)

ldentificar los elementos necesarios para elaborar estrategias de ensenanza
aprendizaje cuyas acciones propicien en grupos de productores el desarrollo
de capacidades a través de la innovacion tecnoldgica y de las decisiones
tomadas por ellos mismos para ponerlas en prdctica en los diferentes contextos
de los agronegocios, bajo los principios y fundamentos de la comunicacion
asertiva.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. Introduccion

2. Factores que determinan la caracterizacion de productores por el
desarrollo cultural, socioeconémico y tecnolégico

3. Conceptos generales de la comunicacion para los productores del
sector agropecuario y forestal

4. Métodos de comunicacion participativos con los productores del sector
primario y de transformacién de los productos y servicios agropecuarios
y forestales

5. Experiencias nacionales e internacionales sobre el desarrollo de
capacidades de comunicacion con cadenas productivas del sector
agropecuario y forestal

é. Los sistemas de acreditacion en el desarrollo de capacidades de
comunicacion con los productores

7. Transferencia y adopcion de tecnologias

Horas fotales: 64
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO
- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.
- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.
- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.
- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.
- El alumno o la alumna participard resolviendo os ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales (2) 20%
Examen final 10%
Exposiciones 20%
Prdcticas de campo (empresas) 30%
Participacion en clase 20%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)
- Echeverri, R., Moscardi, et al. (2017). Extensionismo Territorial en un
Entorno de Innovacion y Buenas Practicas. México: ICA.
- Echeverr, R., Moscardi, E. (2005). Construyendo el Desarrollo Rural
Sustentable en los territorios de México. SAGARPA, IICA.
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- Goftret, M.V. (2012). Medios de Vida Sostenibles, marco para el andlisis
de linea base, planeaciéon, seguimiento y evaluacion de impacto.
Segundo curso internacional sobre la promocion de la agroempresa rural
para el desarrollo microregional sostenible.

- Calero, P. M. (1999). Metodologia activa: Para aprender y ensenar.
Lima-Peru: San Marcos.

- Huaman, G. J. (1999). El constructivismo y sus fuentes. Lima-Pery: San
Marcos.

- SEP. 2012. Extension y Capacitacion Rurales. Manuales para Educacion
Agropecuaria. DGETA-SEP. FAQO.

- Guia Operativa. JICA y Gobierno de Chiapas 2010. Pag. 24-28
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ESTRATEGIAS DE ORGANIZACION DE PRODUCTORES

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOM|NAC|6N DE LA ASIGNATURA O Esfrg’regigg de orggnizgci()n de
UNIDAD DEAPRENDIZAJE productores
CICLO ESCOLAR Octavo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN47
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
Que el estudiante adquiera los conocimientos, habilidades y la comprension
necesaria para interactuar con los productores agropecuarios y agroindustriales,
asi como con los diversos actores involucrados en el sector agroalimentario, para
el diseno y desarrollo de organizaciones exitosas en el dmbito de los
agronegocios.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
Intfroduccion al curso

Marco general de la organizacién empresarial
Figuras juridicas de las organizaciones

Las organizaciones en el sector agroalimentario
Las alianzas estratégicas de las organizaciones
Las empresas integradoras

La organizacion para el acceso al financiamiento

Noobhobdb-=

Horas totales: 64

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- El alumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El aumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- Elalumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos por
el profesor en el salén de clase.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

El alumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.
El alumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores para
despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 40 %
Prdcticas en organizaciones 10 %
Exposiciones 20 %
Participaciéon en clase 10%
Actividades independientes 20 %
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

Basica

Tapscott Don y Caston Art. (1995). Cambios de paradigmas empresariales.
19 ed., Colombia: McGRAW-HILL.

Brunet, I. 1., et al. (2003). Las organizaciones y la gestion del cambio. 1% ed.,
Ed. México: Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo.

Munoz, R. M. y Santoyo, C. V. H. (1994). Visidn y misidon agroempresarial. 19
ed. Ed. México: Universidad Autbnoma Chapingo.

Goleman, D. (2010). La inteligencia emocional en la empresa. 1¢ ed.
Argentina: Ediciones B.

Alvarado, L. M. (2004). Agronegocios, empresa y emprendimiento. 19 ed.
Argentina: El Ateneo.

Collins, J. C. y Porras, J. I. (1996). Las empresas que perduran: Principios
Bdsicos de las companias con Vision de Futuro. 1 ed. Espana: Paidos
lbérica.

Rueda, P. I. (Coordinadora) (1997). Las empresas integradoras. 1¢ ed.
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Complementaria

México: Siglo XXI.

Veciang, V. J. M. (2002). Funcién directiva. 1¢ ed. México: Alfaomega.
Chan, K. W. y Mauborgne, R. (2005). La estrategia del océano azul.
Colombia: Norma.

Guerra, G. E. (2002). El agronegocio y la empresa agropecuaria frente al
siglo Xll. Costa Rica: ICA.

Cardoso, C. J. C. (1999). El consejo de administracion y el comisario
profesional. 2? ed. Ed. Instituto de contadores puUblicos A. C. México.
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DENOMINACION DE LA
ASIGNATURA

Economia social y solidaria en los
agronegocios

CICLO ESCOLAR

Octavo Semestre

CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN48
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
Contribuir con la formacién y generacion de capacidades de
innovacion de los estudiantes en el andlisis, definicion y gestion de
proyectos para el impulso de unidades econdmicas y su organizacion
en el mercado bajo los principios de la Economia Social Solidaria (ESS)
en el sector agropecuario.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
1. Conceptos y principios basicos de ESS.
Qué es la ESS.

o
1.1
1.2 La ESS ante la economia dominante.
1.3 Principios de la ESS.

2. Las unidades economicas en la ESS.

2.1 Aproximacion critica a la unidad econdmica.
2.2 Microempresa, empresas, emprendimientos y negocios ante la ESS.
2.3 Caracterizacion de las unidades econdmicas en la ESS.

3. La organizacién econémica en la ESS.

3.1 El mercado en la ESS.

3.2 Organizacion econdmica, produccidon y comercializacion en la
ESS.

3.3 Los retos para la organizacion econdmica bajo los principios de la
ESS.

4. El sector agropecuario en el marco analitico de la ESS.

4.1 Economia agropecuaria, una vision general.

4.2 Economia ambiental, ecoldgica y agroecoldgica: las herramientas
que ofrecen.

4.3 Las Organizaciones del Sector Social de la Economia (OSSE) y su

dindmica en el agro: casos de empresas sociales y cooperativas.
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5. Sistemas de produccién y comercializacion agropecuaria desde la
perspectiva de la ESS.

5.1 La importancia de |la agricultura familiar.

5.2 Ecotécnicas en el marco de la ESS.

5.3 Estrategias colaborativas en el campo.

5.4 Soberania alimentaria como centralidad de la vida.
5.5 Redes de productores y consumidores.

6. Retos para el financiamiento de unidades y redes agropecuarias en la ESS.

6.1 Instituciones, mecanismos e instrumentos de finanzas.
6.2 Finanzas sociales y populares.

6.3 Proyectos econdmicos sociales, solidarios y sostenibles.
6.4 Politicas y gobernanza para el sector.

Horas totales: 64

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- alumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el salon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de |la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
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CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Trabajos parciales (2) 30 %
Ensayo final 40 %
Exposiciones (2) 20 %
Participacion en clase 10 %
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.
BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- AMUCSS, A. C. (2000). “Propuesta de un Sistema Financiero al Servicio del
Desarrollo Rural. Por una banca rural en manos de los campesinos”,
Asociacion Mexicana de Uniones de Crédito del Sector Social (AMCUSS),
México.

- Barrera Cerezal, J. J. (2008).The Social Economy and publicpolicies.
Revista de Economia PUblica, Social y Cooperativa. CIRIEC. 62, pp.183 -
198.

- Cobos, A., Hurtado, Teodora, Rosas, R. (2013). “Crisis Estructural y
Perspectivas de Futuro para el campo mexicano” en Cobos, Mazabel y
Mosqueda (eds.) Estudios culturales, demogrdficos vy politicos.
Universidad de Guanajuato, México.

- Conde Bonfil, Carola (2007). “Contribucion de las microfinanzas al
desarrollo econdmico vy social. Desafios actuales”, en José Luis Calva
(coordinador), Financiamiento del crecimiento econdmico. Agenda
para el desarrollo, México, Universidad Nacional Autbnoma de México,
Miguel Angel PorrUa, Vol. 6.

- Conde Bon fil, Carola (2006). "*3Qué son las microfinanzase”, Paramo del
campo y la ciudad, ano 4, num. 10, Centro de Estudios sobre
Marginacion y Pobreza del Estado de México (CEMAPEM), Agosto, pp.
28-36.

- Conde Bonfil, Carola (2005). “Instituciones e instrumentos de las
microfinanzas en México. Definamos términos”, El Colegio Mexiquense,
Documentos de discusion sobre el tercer sector, nUmero 33.

- Coraggio, J.L. (2012). La Economia Social y Solidaria (ESS) en América
Latina, en: Alejandro Guillén y Mauricio Phélan, Construyendo el Buen
Vivir, Universidad de Cuenca/PYDLOS, Cuenca, 2012, p 236-256
https://www.coraggioeconomia.org/jlc_public_complet.htm

- Coraggio, José Luis. (2011). Economia Social y Solidaria. El trabajo antes
del capital. Quito, Ecuador: Abya-Yala.

176


https://www.coraggioeconomia.org/jlc_public_complet.htm

Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo

- Davila, R. (2002). Conceptos bdsicos de organizacion y gestion
cooperativa. Universidad Javeriana. Facultad de Estudios Ambientales y
Rurales.

- Del Angel, Gustavo (2005). “Transformaciones en el Crédito
Agropecuario: el caso de FIRA en perspectiva histérica”, CIDE
Documento de Trabajo 320, Division de Economia

- Flores, B., Martinez, C., Padilla, J.A. (2006). La economia. Virtudes e
inconvenientes: manual basico para no economistas. Sanfiago de Chile:
RIL Editores.

- Gaiger, L. I. (2004). Emprendimientos econdmicos solidarios. En La Otra
Economia. Argentina: Altamira.

- Grynspan R. (2008). en B. Kliksberg (ed.) Pensamiento social estratégico.
Una nueva mirada a los desafios sociales de América Latina. Siglo XXI
editores. PNUD, Argentina.

- Guerra, P. (2020). De la economia social y la economia solidaria a las
economias transformadoras: antecedentes en la construccion tedrica de
un tercer sector de la economia, Serie Documentos de Trabajo, Nro. 19-
marzo, Montevideo.

- Keilbach, N, Lomeli, A., Mora, M. y Sanchez K. (2012). Roles redefinidos,
espacios rurales y gestion para el desarrollo. Coleccién el campo sin
fronteras. Alternativas y respuestas compartidas. Asociacion Mexicana
de Estudios Rurales, A.C. (AMER), IIS- UNAM, UAM-X, México.

- Martinez-Alier, J. (1991). La ecologia y la economia. Madrid: Fondo de
Cultura Economica.

- Left, Enrigue (2006). Aventuras de la epistemologia ambiental: de la
articulacion de ciencias al didlogo de saberes. México: Siglo XXI Editores.

- Leff, Enrique (1986). Ecologia y capital. México: UNAM.

- Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura, FAO (2015). Desarrollo agroempresarial. La importancia de
los agronegocios, www.fao.org

- Olarte Calsina, Saul (2012). Un nuevo paradigma de agronegocio
sostenible: andlisis y propuesta tedrica Agroalimentaria, vol. 18, nUm. 35,
julio-diciembrr, pp. 31-42 Universidad de los Andes Mérida, Venezuela.

- Orellana, M. (2007). La economia solidaria como forma de organizacion
econdmica. Barcelona: Universidad de Barcelona.

- Paz, Raul (2017). Las grietas de los agronegocios vy los imperativos de la
agricultura  familiar. Hacia una perspectiva conceptual. Revista
Latinoamericana de Estudios Rurales, Instituto de Estudios para el
Desarrollo Social (INDES), Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
de la Salud. Universidad Nacional de Santiago del Estero, Argentina.

- Razzeto, Luis (2007) “La Economia de la Solidaridad: concepto, realidad
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y proyecto”, en: Coraggio, José Luis. (org). La Economia Social desde la
periferia. Contribuciones latinoamericanas, Buenos Aires: Coleccién de
lecturas sobre Economia Social, Altamira, UNGS.

Reyes, G. (2000). Principales teorias sobre desarrollo econdmico y social.
Director de Desarrollo y Cooperacion Regional del SELA.
(http://www.monografias.com/trabajos10/prin/prin.shtmil)

Valdés. A. (2014). “Vinculacion metodoldgica prospectiva y estudios
rurales” en B. De la Tejera (ed.) Volumen V Avanzando en los debates
contemporédneos de la sociologia rural: primera aproximacion,
Coleccidon Campesinos y procesos rurales. Diversidad, disputa vy
alternativas, Asociacion Mexicana de Estudios Rurales (AMER)
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UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Innovacion tecnologica
agropecuaria y forestal
CICLO ESCOLAR Octavo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN49
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo General de la asignatura)
El estudiante de esta materia analiza las oportunidades actuales y futuras
para generar ideas y soluciones a los problemas cotidianos que enfrenta el
sector agropecuario y forestal a través de una vision integral para acceder a
recursos tecnoldgicos e innovadores que mejoren el comportamiento
econdmico y productivo de los agronegocios de manera ética y sustentable.

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)
1. Administracion estratégica de la innovacion
1.1 Andlisis del negocio
1.2Creacidon de valor de los productos o servicio
1.3 Vigilancia del mercado
1.4Organizaciéon para la innovacion

2. Innovaciones tecnolégicas en el sector agropecuario y forestal
2.1Innovaciones biotecnoldgicas
2.2Innovaciones mecdnicas
2.3Innovaciones quimicas
2.4Sistemas de informacion
2.5Innovaciones de procesos y organizacion de trabajo
2.6Innovaciones de administraciéon y gestion agrondmica

3. Reingenieria como proceso de innovacion

4. Herramientas de gestion robusta para la innovacion
4.1 Modelo Kano
4.2 Despliegue de requisitos (QFD)
4.3Modos potenciales de falla (AMEF)

Horas totales: 64.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO

- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.

- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.

- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.

- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre los
ejercicios propuestos por el profesor en el saldon de clase.

- El alumno o la alumna participard resolviendo os ejercicios propuestos
por el profesor en el saldn de clase.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumna revisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los temas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliograficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y frabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.

CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales 10%
Trabagjo final 40%
Exposiciones 10%
Participacién en clase 10%
Ensayos y enfregables académicos 30%
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

Aula virtual

Procesador de textos

Hojas de cdlculo

Buscadores en la web

Acervo bibliografico universitario
Bibliografia en internet

e-books
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ECONOMIA AMBIENTAL

Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA Economia ambientall
CICLO ESCOLAR Octavo Semestre
CLAVE DE LA ASIGNATURA AGN50
HORAS TEORICAS/PRACTICAS 4
HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE 2
CREDITOS 6

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION (Objetivo general de la asignatura)

- Entender y establecer la importancia del medio ambiente para la
economia y el impacto de ésta al medio ambiente

- Comprender el campo de la economia ambiental y comprender en qué
difiere de ofras dreas de la economia que también tratan temas
ambientales

- Discutir las razones por las cuales falla el mercado para asignar los
recursos naturales

- Comprender los métodos de la economia ambiental para valorar
econdmicamente los recursos naturales

CONTENIDO TEMATICO (Temas y subtemas)

1. El campo de la economia ambiental
1.1 Andlisis econdmico y medio ambiente
1.1.1. Economia ambiental economia de los recursos naturales
1.1.2. Economia de los recursos naturales
1.1.3. Economia ecoldgica
1.1.4. Economia circular
1.2 El valor de los recursos naturales
1.3  El problema ambiental
2. La eficiencia del mercado
2.1 Mercados perfectamente competitivos
2.1.1. Oferta y demanda en mercado competitivos
2.1.2. Eficiencia en la distribucion
2.1.3. Eficiencia en la produccion
2.1.4. Eficiencia en la combinacion de productos
2.2.  Asignacion ineficiente de los recursos naturales
2.2.1. Fallos de mercado
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. La economia de la contaminacion

.1. Produccidn, consumo y externalidades
3.1.2. Beneficios privados frente a beneficios sociales
3.1.3. Costes privados frente a costes sociales

3.2. Bienes publicos

3.2.1. Caracteristicas de los bienes

3.2.2. Provision de los mercados de bienes privados

3.2.3. Provision de bienes publicos

3.2.4. Qué cantidad de bienes publicos proveer

4. Los métodos de valoracion del medio ambiente
4.1. El método de costes evitados/inducidos

4.2. El método de precios heddnicos

4.3. El método de coste de viaje

4.4, El método de valoracion contingente

Horas totales: 64.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DE
UN ACADEMICO
- Elalumno o la alumna asistird regularmente a clase.
- Elalumno o la alumna atenderd las explicaciones del profesor en el saldn
de clase.
- Elalumno o la alumna realizard las preguntas necesarias al profesor para
despejar dudas y reafirmar los conceptos.
- El alumno o la alumna participard en discusiones grupales sobre 1os
ejercicios propuestos por el profesor en el salon de clase.
- El alumno o la alumna participard resolviendo los ejercicios propuestos
por el profesor en el saldon de clase.
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES

- Elalumno o la alumnarevisard constantemente el material visto en clase.

- Elalumno o la alumna estudiard los tfemas recomendados por el profesor
para mejorar el aprendizaje de la asignatura.

- El alumno o la alumna comparard constantemente el material visto en
clase con la forma en la que éste es expuesto en las distintas fuentes
bibliogrdficas que abordan el tema.

- El alumno o la alumna procurard llevar a cabo discusiones grupales
entorno a las tareas y trabajos asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna realizard satisfactoriamente las tareas y trabajos,
individuales y/o colectivos, asignados por el profesor.

- El alumno o la alumna asistird regularmente a asesorias con profesores
para despejar dudas y reafirmar los conceptos vistos en clase.
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CRITERIOS DE EVALUACION

Actividad % de ponderacion
Exdmenes parciales (4) 40 %
Participacion en clase 10 %

Trabgjo final 50 %
Total 100 %

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS
Se contempla la imparticion del curso de manera virtual por medio de las
plataformas institucionales y el uso de las tecnologias de la informacion.

BIBLIOGRAFIA (Bdsica y complementaria)

- Riera, P.; Garcia D.; Kristrom B. y Brédnnlund R. (2005). Manual de economia
ambiental y de los recursos naturales. Madrid: International Thomson
Editores S.A. de C.V.

- Fiel, B. C. (1995). Economia ambiental. Una infroduccién. México: Mc
Graw-Hill interamericana S.A.

- Kolstad, C. (2001). Economia ambiental. México: Oxford

- Stiglitz, J. E. (2000). La economia del sector publico (Tercera ed.).
Barcelona: Antoni Bosch, Editor. Capitulo 3

- Krugman, P., Well, R. y Grady K. (2013). Fundamentos de economia.
Editorial Reverté. Capitulo 9.

- Stiglitz, J. E. (2000). La economia del sector publico (Tercera ed.).
Barcelona: Antoni Bosch, Editor. Capitulo 3

- Azqueta, D. (1994). Valoracion econdmica de la calidad ambiental.
Madrid: Mc Graw Hill

- Azqueta, D. (1994). Valoracion econdmica de la calidad ambiental.
Madrid: Mc Graw Hill. Capitulos 4, 5, 6y 7
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6. PERFIL DEL DOCENTE

El perfil profesional requerido para impartir adecuadamente cada una de
las asignaturas del Plan de Estudios, se clasifica de acuerdo con el eje
transversal de formacion:

Eje 1 elementos matemadticos
Licenciatura o superior en Agronomia, Matemdaticas, Fisica,
Economia, Administracién, agronegocios, contar con
experiencia en sistemas de computo y preferente en
administracion y emprendimiento de proyectos agropecuarios.

Eje 2 formacién bdsica
Licenciatura o superior en dreas econdmico-administrativas,
con experiencia profesional en el sector publico, privado o
social en el sector agricola preferentemente con enfoque de
sistemas de produccion

Eje 3 Perspectiva de sostenibilidad
Licenciatura o superior en agronegocios, economia o dAreas
afines, preferentemente con maestria o doctorado en el drea
de agronegocios o economia.

Eje 4 Calidad, economia y administracion.
Licenciatura en Administracion o en dreas afines. Deseable
contar con estudios de posgrado en el drea de Finanzas y
experiencia en puestos de direccion ya sea en empresas
publicas o privadas. Conocimientos a nivel de comprension del
idioma inglés y en el manejo de sistemas de cdmputo.
Experiencia minima deseable de dos anos en la docencia

Eje 5 Tecnologias de la informacién y comunicacion.
Licenciatura o preferente de Maestria o experiencia
equivalente. Contar con conocimientos adicionales en
Certificado en Excel, conocimiento en innovacion tecnoldgica,
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sistemas digitales en la agricultura, agricultura 4.0. Experiencia
profesional deseable de dos anos en el uso de tecnologia
dando soluciones financieras, cadena de suministro en la
agroindustria o en procesos de exportacion, estrategias de
negocios, modelos de negocios, e-commerce, e-business,
tecnologias moviles, big data.

Eje 6 Emprendimiento, desarrollo e innovacion de proyectos y servicio
Licenciatura en agronegocios, economia o dreas afines,
preferenfemente con posgrado en dreas econdmico-
administrativas, con experiencia profesional en el sector
publico, privado o social en el diseno o implementacion y
contfrol de proyectos, implementacidn de proyectos de
innovacion tecnoldégica y/o social, asi como amplio
conocimiento tedrico del estado actual de la innovacion.
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7. CAPACIDAD ACADEMICA, INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS FINANCIEROS

7.1 NUcleo Académico Basico

El programa educativo de la Licenciatura en Agronegocios (PrELA), al ser de
origen institucional, maximiza y propone hacer mads eficiente la distribucion
de carga académica entre las dependencias participantes. Las actividades
académicas de los programas MulfiDes crean sinergias que conectan
alumnos, maestros y sectores de colaboracion.

Esta colaboracion del PrELA estd demostrada en su NAB, integrado por un
total de 24 PTC de la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, 5
de ellos adscritos a la Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas, 3
a la Facultad de Ciencias Agropecuarias — Apatzingdn, 6 al Instituto de
Investigaciones Agropecuarias y Forestales, 5 a la Facultad de Agrobiologia
"Pdte. Judrez' y 5 a la Facultad de Economia “Vasco de Quiroga”. La
distribucién de PTC, asi como su categoria, se detallan en la siguiente tabla:

Profesor e Profesor e
Dependencia de adscripcion Investigador | Investigador
Asociado Titular
Facultad de Contaduria y Ciencias
. . 4 1
Administrativas
Facultad de Ciencias Agropecuarias - 5 :
Apatzingdn
Instituto de Investigaciones Agropecuarias 4 5
y Forestales
Facultad de Agrobiologia "Pdte. Judrez' 3 2
Facultad de Economia 4 ]

EI NAB se caracteriza por su alto nivel de habilitacion, ya que 15 PTCs (62.5%)
cuentan con grado de Doctorado, y 8 (33.3%) con grado de Maestria. Esta
habilitacion, asi como su compromiso con la docencia y la investigacion,
permite que 14 (58.3%) de los integrantes del NAB tengan reconocimiento all
Perfil Deseable PRODEP y 3 (12.5%) pertenezcan al Sistema Nacional de
Investigadores.
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La planta docente que integrard la nueva oferta educativa, de acuerdo al grado de habilitacion,
facultad de adscripcion, Perfil PRODEP y nivel en el SNI, estd compuesta de la siguiente manera:

Depep- Nombre Grado ATEIIEE PGl SNI Categoria
dencia ad Deseable

Erik Alfaro . Profesor e Investigador

FCCA Calderén Maestria 25 S| Asociado C
Alejandra Profesor e Investigador

FCCA Berenice Garcia Doctorado 10 Sl . 9

Asociado C

Torres

FCCA Mq.. Hilda Rodales Doctorado 20 | Profesor e Investigador Titular
Trujillo A

FCCA Blanca Esmgroldo Doctorado 18 Profe'sor e Investigador
Cerna Garnica Asociado C
Juan Carlos . Profesor e Investigador

FCCA Miranda Rosales Maestria 14 Asociado C

FCsAgrop PoTr_|C|o Apdez Doctorado 4 Nivel | Profe'sor e Investigador
Barrios Asociado B

FCsAgrop Mor]celo Apdez Doctorado o Nivel | Profe.sor e Investigador
Barrios Asociado B

FCsAgrop José |,_UIS Escamilla Doctorado 57 Profesor e Investigador Titular
Garcia A

IAE MCLUI’ICIO Perea Doctorado n | C Profe.sor e Investigador
Pena Asociado C

IAF Melbq Ramirez Doctorado o1 | Profe‘sor e Investigador
Gonzdlez Asociado C
Juan Pablo Flores . Profesor e Investigador

[IAF Padilla Maestria 14 Sl Asociado C

[IAF Daniel Val Arreola | Doctorado 23 Si Profesor e Investigador Titular

B
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Depep- Nombre Grado AL Sl SNI Categoria
dencia ad Deseable
IAF Guillermo Salas Doctorado 19 | Profesor e Investigador Titular
Razo B
[IAF ;errr]rg?izdo Ochoa Maestria 4 irs(gg?(;s gves’ngodor
FAgrob Juvenal Esquivel Doctorado 30 | Profesor e Investigador Titular
Cordoba A
FAgrob \R/(;ﬁ)eer:TC?ORNOS Maestria 17 Sl i\rs(ggs;(;g Ilsnves’rlgodor
FAgrob ééJneCSﬁ;SOrC'O Licenciatura 31 irs%fgs(;)(;g Ilsnves’ngodor
FAgrob i/.\égegs;ﬁsforao Doctorado 31 | Erofesor e Investigador Titular
FAgrob Iic;ll\é%dor Aguirre Maestria 44 | /I:rsc;fss(;)(; g II?)nves’ngodor
FEVAQ fgsbsgn Salazar Maestria N /Iz\rscgsis(;)(;g Icnves’rlgodor
FEVAQ ggizl(\;\lgggeélrez Doctorado 15 5| (P:rofesor e Investigador Titular
FEVAQ Arturo Alvarez Doctorado 99 Profe.sor e Investigador
Toledo Asociado C
FEVAQ | Gonpdier mejia | MOesTa 14 rsociago e
FEVAQ Erika Pina Romero | Doctorado 15 Sl i\rsoofgsgés Ig vestigador
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El PrELA contard con la parficipacion de 24 profesores(as) de tiempo completo
contratados en la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, por lo
cual podemos dar certeza de que la apertura de este programa no representara
una carga financiera adicional a la Universidad.

El conjunto de profesores(as) del NAB cuenta con una amplia experiencia en
investigacion, generacion innovadora del conocimiento y en docencia, por lo

que puede impartir todas las asignaturas que conforman el PrELA.

En la siguiente tabla se indican las asignaturas que los(las) integrantes del NAB

podrian impartir en el programa educativo.

Facultad Nombre Curso(s) que podrian impartir
. Negocios con tecnologias de informacién; TICs en la
Erik Alfaro . . .
FCCA . agricultura; Uso y manejo de bases de datos; Finthec;
Calderon . , . . .,
Trazabilidad a través de sistemas de informacion
Alejandra
FCCA Berenice Mercadotecnia 1; Mercadotecnia 2
Garcia Torres
Ma. Hilda . . e ., .
Sistemas de calidad y certificacion; Habilidades
FCCA Rodales . . L.
.. gerenciales; Planeacion estratégica
Trujillo
Blanca
FCCA Esmeralda Infroduccién a la administracion; Administracién en las
Cerna organizaciones agropecuarias y forestales
Garnica
Juan Carlos o . - . .
; Informacioén financiera; Matematicas financieras;
FCCA Miranda . . . ,
Finanzas 1; Finanzas 2; Emprendedurismo y consultoria
Rosales
FCSAGIO Patricio Estrategias de organizacion de productores; Innovaciéon
grop Apdez Barrios | tecnolégica agropecuaria y forestal
. Metodologia de la investigacion; Caracterizacion,
Maricela o . . c,.
FCsAgrop , . sensibilizacion y orientacion de productores; Efica en los
Apdez Barrios .
agronegocios
José Luis
FCsAgrop | Escamilla Sistemas de produccién agropecuaria y forestal
Garcia
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Facultad Nombre Curso(s) que podrian impartir
Sistemas de produccidon agropecuaria y forestal; Toma y
IAF Mauricio andlisis de decisiones; Teoria y practica de las redes
Perea Pena sociales; Estadistica descriptiva para agronegocios;
Estadistica inferencial para agronegocios
Melba ., L .
IAF Ramires Innovacioéon tecnoldgica agropecuaria y forestal;
. Proyectos de inversion; Pensamiento ldgico matemdatico
Gonzdlez
Pablo Flores Sistemas de produccién agropecuaria y forestal;
IIAF Padilla Resilencia en los agronegocios; Economia social y
solidaria en los agronegocios; Tecnologia verde
IAF Daniel Val Programacion lineal y simulacion; Administracion en las
Arreola organizaciones agropecuarias y forestales
Guillermo Sistemas de produccién agropecuaria y forestal;
IIAF Innovacion tecnoldgica agropecuaria y forestal; Teoria y
Salas Razo . .
practica de las redes sociales
Fernando Infroduccion a los agronegocios; Innovacion
[IAF Ochoa tecnoldgica agropecuaria y forestal; Proyectos de
Ambriz inversion
Juvenal . ., o .
. Administracion en las organizaciones agropecuarias y
FAgrob Esquivel forestales
Cordoba
Roberto Rivas | Infroduccion a los agronegocios; Programacion de
FAgrob .
Valencia proyectos (PERT y CPM)
J. Jesus
FAgrob Garcia Metodologia de la investigacion
Sdnchez
J. Jesus . ., .
, Sistemas de produccidn agropecuaria y forestal;
FAgrob Garcia e .
~ Industrializacién de productos agropecuarios y forestales
Magana
FAGrob Salvador Infroduccioén a la administracion; Evolucion y desafios del
Aguirre Paleo | campo mexicano
FEVAQ Rubén ClUsteres, cadenas y redes de valor; Gestion de la
Salazar Jasso | innovacion 1; Gestion de la innovacion 2
José Manuel . .
, Proyectos de inversion; Desarrollo de modelos y planes
FEVAQ Gonzdlez . . . o
Péres de negocios; Financiamiento a organizaciones rurales
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Facultad Nombre Curso(s) que podrian impartir
. Situacion de los agronegocios en el mundo; Prospectiva

Arturo Alvarez

FEVAQ Toledo y desarrollo de mercados; Desarrollo de mercados

locales e internacionales

Erika Jenny Infroduccion a la economia; Microeconomia 1;

FEVAQ Gonzdlez Microeconomia 2; Programacién lineal y simulacién;
Meijia Desarrollo regional sostenible

FEVAQ Erika Pina Me’rodollogl'o gle la in\./es’ri'gocién; Economia qmbien’rol;
Romero Economia social y solidaria en los agronegocios

Hay que destacar que todas las asignaturas del programa pueden ser impartidas
por los(las) integrantes del NAB, quienes son profesores(as) investigadores(as) de
tiempo completo de la UMSNH y cumplen con el perfil establecido en el
apartado 6 Perfil Docente, del plan de estudios. El tiempo dedicado al PrELA
formard parte de su Plan de Trabajo en la institucion.

Adicionalmente, las normas complementarias del PrELA contemplan la
posibilidad de integrar a la imparticion de los cursos a Profesores Invitados, mismos
que pueden ser institucionales o externos. Los Profesores Invitados Institucionales
son los docentes que, formando parte de la UMSNH, no pertenecen al NAB; los
Profesores Invitados Externos son los académicos o profesionales que no forman
parte de la UMSNH. Los profesores invitados externos que participen en el PrELA
lo hardn en el marco de intercambios académicos, anos sabdticos y estancias
posdoctorales o de investigacion. Por lo anterior, para el funcionamiento del
PrELA no se requeriran gastos de honorarios ni contratacién de nuevos docentes
para el programa ni para la Universidad.

7.2 Infraestructura

La infraestructura disponible es acorde para la operacion satisfactoria del PrELA
y facilita el cumplir su perfil de egreso y sus objetivos, incluye aulas y salas para la
docencia, aula de usos multiples, aula multimedia, sala de video conferencia,
bibliotecas y laboratorios. La finalidad de generar programas institucionales en la
modalidad MultiDES, ademds de aprovechar al maximo la infraestructura ya
existente, tiene también como objetivo el que sus estudiantes sean beneficiados
con las diversas instalaciones con las que cuentan las facultades participantes.
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Para el desarrollo de las actividades académicas presenciales del PrELA, se
considera que en Uruapan existe mayor pertinencia y vocacion por el drea de
conocimiento (cf. estudio de pertinencia). Es por ello que los (las) estudiantes
ocupardn espacios tanto de la Facultad de Agrobiologia “Presidente Judrez”,
como de la Unidad Profesional de Uruapan.

Al analizar la capacidad de alumnos que se pueden albergar en estos espacios,
considerando el nUmero de alumnos por metro cuadrado en los espacios de
docencia (1.35m2 por alumno/pupitre de acuerdo a la Normativa Educativa
Federal NEF), se detecta que la capacidad instalada combinada disponible es
de 2,094 alumnos por turno. Considerando la existencia de dos turnos escolares,
se tiene capacidad para atender hasta 4,188 alumnos en los espacios ya
existentes. Actualmente, la matricula de licenciatura en modalidad escolarizada
en la ciudad de Uruapan es de 2042.

En la grdfica 1 se pueden observar el nUmero de espacios e infraestructura
instalada en la ciudad de Uruapan.

Grdfica 1. Infraestructura Instalada en Uruapan.

1,200 1,049 1,045

1,000
800

600

450
177
200 81 17
25 14. 2 111 28 4 1 3
- ‘ = ' 'H

Facultad de Agrobiologia

"Presidente Judrez" Unidad Profesional Uruapan

m Total Aulas por UA 25 28
Capacidad en Aulas por UA 1,049 1,045
Total Talleres / Laboratorios por UA 14 4

e o

m Total Bibliotecas por UA 1 1

m Total Auditorios por UA 2 1

m Capacidad en Auditorios por UA 450 177

Total Aulas Usos MUltiples por UA 1

Capacidad en Aulas Usos
Mdultiples por UA
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Haciendo un uso eficiente de los recursos fisicos, existe la disponibilidad para
atender la demanda de al menos dos secciones de 35 alumnos que pueda surgir
de la nueva oferta de la Licenciatura en Agronegocios, sin necesidad de requerir
construccion de nuevos espacios fisicos ni de compra de mobiliario, por lo que la
apertura de la oferta del PrELA, no generard un gasto a la institucion.

Se plantea ofertar dos secciones en el PrELA, una en el turno matutino y una en
el turno vespertino, por lo que la proyeccion de aulas necesarias para albergar
alos (las) alumnos (as) del programa educativo es la siguiente:

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

NUmero de 2 de nuevo 2 c':le nuevo 2 (':Ie nuevo 2 §e nuevo 2 c.JIe nuevo
. ingreso ingreso ingreso ingreso ingreso
secciones 2 dereingreso 4 de reingreso 6 dereingreso 6 de reingreso*
NUmero de
1 (dos turnos) 2 (dos turnos) 3 (dos turnos) 4 (dos turnos) 4 (dos turnos)
salones

* En el ciclo 2025/2026, los alumnos de la primera generacion realizardn las Précticas Profesionales fuera de
las instalaciones universitarias.

La cantidad total de aulas a utilizar para atender a dos secciones del PrELA es de
4, mismas que se tienen disponibles en la Facultad de Agrobiologia “Presidente
Judrez” y en la Unidad Profesional de Uruapan, con lo anterior, se da certeza de
que la apertura de este programa no representard una carga financiera
adicional a la Universidad.

7.3 Recursos financieros

Bajo un entorno multidisciplinario, la alineacién estratégica del programa
educativo de Licenciatura en Agronegocios (PrELA), ademds de pertinente,
resulta responsablemente social en su sostenimiento y operacion. Las Facultades
parficipantes en el PrELA manejan un nivel de recursos humanos, de
infraestructura y financieros tal, que les permite contar con capacidad de
atencion no sélo a la matricula con la que cuentan actualmente, sino que
pueden incrementar sus servicios para dar atencién a las exigencias de la nueva
oferta educativa, asegurando que el PrELA no requerird de apoyos financieros
adicionales directos por parte de la Universidad.

194



Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo

En este sentido, el funcionamiento del nuevo PE, en términos de gasto operativo,
se autofinanciard con los recursos propios generados por el programa por
concepto de cuotas que los(as) alumnos(as) cubran en los diferentes momentos
de sus frdmites administrativos y por los ingresos que se obtengan por la
organizacion de seminarios y diplomados.

Para sufragar los gastos operativos del PrELA, se considera un monto de
$140,000.00 M.N. como parte de los ingresos anuales generados de la operacion
del PE y seran administrados por la Secretaria Académica. Este monto servird
para cubrir [os siguientes rubros de gasto:

Concepto Monto
Bibliografia $30,000.00
Bienes muebles $30,000.00
Materiales diversos (papeleria y limpieza) $30,000.00
Servicios diversos (mantenimiento) $50,000.00
Total $140,000.00

Para el caso de la modalidad presencial, los viaticos de los PTC que deban de
vigjar de Morelia o Apatzingdn a Uruapan para impartir un curso, correrdn a
cargo de la dependencia académica de adscripcion de dicho profesor.

Es importante hacer hincapié en que el programa no requerird de apoyos
financieros adicionales directos por parte de la universidad. El funcionamiento
del PrELA se financiard con los recursos propios generados por el programa y con
los que actualmente cuentan las facultades participantes.
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8. NORMAS COMPLEMENTARIAS PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA

Adicionalmente a lo establecido en este apartado, se deberd observar lo
estipulado en la normativa institucional aplicable: Estatuto Universitario, Ley
Orgdnica de la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo,
Reglamento General de Exdmenes, Reglamento General del Servicio Social,
Reglamento General de Inscripciones y otra normativa aplicable.

Capitulo I.
Disposiciones Generales

Articulo 1°. Las presentes Normas Complementarias tienen su fundamento en
los articulos 1°, 2°, fraccion I, y 4° de la Ley Orgdnica de la Universidad
Michoacana, y del arficulo 2°, fraccidn Il del Estatuto Universitario.

Articulo 2°. El presente ordenamiento tiene como objeto regular el Programa
Educativo de Licenciatura en Agronegocios que ofrece la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo.

Articulo 3°. Para los efectos de estas Normas Complementarias se entenderd por:

PrELA. El Programa Educativo de Licenciatura en Agronegocios.

Unidad Académica. Las Unidades Académicas que comprenden las
Escuelas, Facultades, Institutos y Unidades Profesionales pertenecientes a
la Universidad Michoacana que participan en el PrELA.

NAB. NUcleo Académico Basico. El personal docente de tiempo completo
y medio fiempo perteneciente a alguna de las Unidades Académicas
participantes en el PrELA.

PTC. Profesor de tiempo completo. El académico de carrera de la
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, que se emplea en
términos del articulo 14 del Reglamento General del Personal Académico.
PMT. Profesor de medio tiempo. El académico de carrera de la
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, que se emplea en
términos del articulo 13 del Reglamento General del Personal Académico.
PIP. Profesor invitado al Programa Educativo. El académico o profesionista
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que no forma parte del NAB, invitado a colaborar en el PrELA.
CAP. El Consejo Académico del PrELA.

FAPJ. Facultad de Agrobiologia Presidente Judrez.

FCA. Facultad de Ciencias Agropecuarias.

FCCA. Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas.
FEVAQ. Facultad de Economia Vasco de Quiroga.

lIAF. Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales.
UMSNH. La Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo.

Articulo 4°. La naturaleza del PrELA se basa en la cooperacion entre las Unidades
Académicas participantes para:

I.  Implementar el presente Programa Educativo académico;
Il.  Formar recursos humanos altamente calificados; y

l.  Usar eficientemente los recursos humanos y materiales de las Unidades
Académicas que lo integran.

Articulo 5°. La finalidad del PrELA es promover estudios de alta calidad y formar
recursos humanos capacitados, para readlizar investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanistica en materia de Agronegocios.

Articulo 6°. En el dmbito de su competencia, el érgano facultado para aplicar
las presentes Normas Complementarias, serd el Consejo Académico del PrELA.

Articulo 7°. Son sujetos a las presentes Normas Complementarias para la
operaciéon del PrELA, los siguientes:

l. El Consejo Académico del PrELA;
I. El Coordinador General del PrELA;

1I. El Representante de la Unidad Académica ante el Consejo
Académico del PrELA;

\VA El Personal Docente; y
V. Los Estudiantes
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Capitulo II.
Del Consejo Académico

Articulo 8°. El Consejo Académico es el érgano colegiado superior del PrELA,
encargado de planear, organizar, supervisar, evaluar y, en general, coordinar
las actividades académicas, asi como el uso de espacios y equipamiento
asignado al Programa Educativo.

Articulo 9°. El Consejo Académico estard integrado:

Por un representante de cada una de las unidades académicas
participantes en el Programa Educativo (uno de ellos fungird como
Coordinador General) vy,

Il. Por un representante de cada una de las instituciones participantes,
nombrado por los ftitulares de las dependencias publicas
correspondientes.

Articulo10. Son atribuciones del Consejo Académico del PrELA:

I.  Actualizar el PrELA, lo que deberd ser avalado por los H. Consejos
Técnicos de las Unidades Académicas participantes y, posteriormente,
aprobado por el H. Consejo Universitario;

Il.  Organizar y evaluar las actividades académicas del PrELA;

.  Atender vy supervisar el cumplimiento del plan de estudios del PrELA;

IV.  Mantener actualizado y documentado el historial del PrELA;

V. Promover todo lo que fienda al mejoramiento cultural, docente vy
disciplinario del PrELA, dictando las medidas conducentes;

VI.  Atendery supervisar el cumplimiento de las Normas Complementarias del
PrELA y el Marco Juridico Universitario vigente.

Articulo 11. El Consejo Académico del Programa Educativo funcionard en
pleno o en comisiones; en forma ordinaria por lo menos dos veces por semestre,
y extraordinaria cuando lo estime necesario el Coordinador General del PrELA
o a peticidon por escrito del 50% mds uno de los integrantes del Consejo
Académico.
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Capitulo Il
Coordinador General

Articulo 12. El Coordinador General del PrELA serd nombrado por el Rector de
la UMSNH, a propuesta del Consejo Académico del Programa Educativo, su
funcion tendrd una duracién de dos anos.

Con el fin de promover la participacion equitativa de las Unidades Académicas
participantes en el Programa Educativo, se observardn los siguientes
lineamientos:

La Coordinacion General deberd alternarse entre 1os representantes de
las Unidades Académicas que participan en el PrELA; y

El Representante de la Unidad Académica no podrd repetir en el cargo
como Coordinador General, sino hasta que los Representantes de las
demds Unidades Académicas hayan participado en el cargo.

Articulo 13. El Coordinador General del PrELA para el cumplimiento de sus
funciones tendrd las siguientes facultades:

VI.

VII.

Presidir las sesiones del Consejo Académico del PrELA;

Convocar de forma ordinaria y extraordinaria al Consejo Académico;
Representar al PrELA;

Atendery ejecutar el desarrollo del Programa Educativo;

Proponer al Consejo Académico iniciativas para el mejoramiento del
Programa Educativo, dictando las medidas que procedan;
Mantener el orden y la disciplina dentro del PrELA; y

Atender y supervisar el cumplimiento de la legislacion universitaria y
de las Normas Complementarias vigentes.
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Capitulo IV.
Representante de Unidad Académica

Articulo 14. Para que una Unidad Académica tenga un Representante en el
Consejo Académico del Programa Educatfivo de Licenciatura en
Agronegocios, deberd aportar un minimo de 5 PTC y/o PMT a la operatividad
del Programa Educativo.

Articulo 15. Para ser Representante de la Unidad Académica deberd
pertenecer al Nucleo Académico Basico del Programa Educativo, cumpliendo
con los requisitos senalados en la disposicion correspondiente y serd designado,
a propuesta de los PTC y/o PMT que participan en el PrELA, por el H. Consejo
Técnico de su Unidad Académica.

Articulo 16. El Representante de la Unidad Académica tendrd derecho a vozy
voto y estard encargado de coordinar y supervisar las actividades académicas
del PrELA inherentes a su Unidad Académica.

Articulo 17. La designacion de los representantes institucionales estard a cargo
de los titulares de las instituciones participantes. El representante institucional
solo tendrd derecho a voz en el Consejo Académico y estard encargado de
supervisar las actividades académicas del Programa Educativo. La duracion en
sU encargo serd por un periodo de dos anos improrrogables.

Capitulo V.
Del Personal Docente

Articulo 18. El personal docente que participe en el PrELA estard conformado
por los profesores integrantes del NUcleo Académico Bdsico y por los profesores
invitados al Programa Educativo.

Articulo 19. Serd integrante del NUcleo Académico Bdsico del PrELA quien sea
designado por el H. Consejo Técnico de las Unidades Académicas
participantes; tendrd preferencia el que cumpla con los siguientes requisitos:
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l. Poseer el grado de Maestro(a) o Doctor(a) en un drea afin al PrELA;

Il. Contar con una plaza de Profesor Investigador de Tiempo Completo
o de Medio Tiempo;

1. Demostrar, de manera fehaciente, sus actividades en docenciaq,
formacion de recursos humanos e investigacion, de acuerdo con los
siguientes lineamientos:

a) Haber impartido al menos un curso frente a grupo previo a la
solicitud de incorporacion al PrELA. Quedard exento de este
requisito quien haya obtenido el grado de Maestria o Doctorado
en el ano anterior a la solicitud;

b) Haber dirigido tesis de Licenciatura y/o posgrado en los tres anos
inmediatos anteriores a la solicitud de ingreso. Quedard exento de
este requisito quien haya obtenido el grado de Maestria o
Doctorado en el ano anterior a la solicitud; y

c) Haber participado activamente en la generaciéon o aplicacion
innovadora del conocimiento. Esta participacion deberd
comprobarse con la publicaciéon de al menos un articulo en
revistas indizadas, en los tres anos inmediatos anteriores a la fecha
de presentar su solicitud de ingreso al PrELA.

Articulo 20. Serdn considerados como PIP, aquellos que colaboren impartiendo
asignaturas y/o talleres y podrdn ser:

l. Institucionales: los docentes que, formando parte de la UMSNH, no
pertenecen al NAB; y

Il. Externos: son los académicos o profesionales que no forman parte de
la UMSNH.

Articulo 21. Los profesores invitados al Programa Educativo deberdn cumplir,
preferentemente, con los requisitos establecidos en el articulo 19° de las
presentes normas Complementarias, y para su incorporacion al PrELA deberd
sujetarse al siguiente procedimiento:

Enfregar solicitud por escrito al Consejo Académico del PrELA por
conducto del Coordinador General, acompanada de la
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documentacion comprobatoria necesaria;

1. El Consejo Académico del PrELA readlizard la valoracion
correspondiente y emitird el dictamen, que, en caso de ser favorable,
serd turnado al H. Consejo Técnico respectivo; y

1. El H. Consejo Téecnico correspondiente resolverd sobre el aval
correspondiente.

Capitulo VI.
Del NUcleo Académico Bdsico

Articulo 22. Para formar parte del NUcleo Académico Bdsico, se deberd cumplir
lo establecido en el articulo 19° de las presentes Normas Complementarias,
conforme al siguiente procedimiento:

Enfregar solicitud por escrito al Consejo Académico del PrELA por
conducto del Representante de Unidad Académica, acompanada
de la documentacidon comprobatoria necesaria;

Il. El Consejo Académico del PrELA readlizard Ila valoracion
correspondiente y emitird el dictamen, que, en caso de ser favorable,
serd turnado al H. Consejo Técnico de la Unidad Académica
respectiva; y

. El H. Consejo Técnico respectivo resolverd sobre la designacion
correspondiente.

Articulo 23. Para efectos de permanencia en el NUcleo Académico Bdsico del
PreELA, ademds de cumplir con lo establecido por el articulo 19° de las presentes
Normas Complementarias, se considerard el desempeno del Profesor en los
siguientes aspectos:

l. Docencia, formacién de recursos humanos, investigacion vy
contribucion a los indicadores de calidad del PrELA;

Il. Participacion en cuerpos colegiados de cardcter académico; y

1. Gestion académica individual o colegiada (organizacion de
seminarios periddicos, organizacion de eventos académicos,
actividades académico-administrativas, obtencion de
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financiamiento para proyectos y otfras actividades relacionadas),
ademdads de la participacion y cumplimiento de las tareas asignadas
por el Consejo Académico del PrELA.

Articulo 24. El Consejo Académico deberd hacer una evaluacion cada tres
anos sobre el desempeno de los integrantes del NAB y en consecuencia decidir
sobre su permanencia. La evaluacion deberd considerar los aspectos
contemplados en el articulo anterior de esta normatividad reglamentaria. El
resultado serd comunicado por escrito al interesado.

Articulo 25. En caso de que el resultado fuera negativo, el docente podrd
inconformarse, por Unica vez, en un plazo de 10 (diez) dias hdbiles a partir de
la nofificacion. El Consejo Académico del PrELA dispondrd de 10 (diez) dias
hdbiles para dar respuesta por escrito.

Articulo 26. Los profesores podrdn solicitar su reincorporacion al Nucleo
Académico Bdsico, una vez safisfechos los aspectos que motivaron su baja, a
criterio del Consejo Académico del PrELA.

Articulo 27. En caso de falta grave a las presentes Normas Complementarias
y/o a la Legislacion Universitaria vigente, la permanencia del docente en el
PrELA, podrd ser evaluada y sancionada por el Consejo Académico del PrELA
en cualguier momento.

Capitulo VI
De los Estudiantes

Articulo 28. Se considerard estudiante del PrELA aquel que cumpla con los
requisitos y procedimientos de admision e inscripcion de conformidad con la
Legislacion Universitaria y reglamentos correspondientes.

Articulo 29. El aspirante aceptado, al momento de la inscripcidn, deberd
proponer, en orden de preferencia, fres opciones de Unidad Académica para
su adscripcidon administrativa.
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Articulo 30. Con base al articulo anterior, el Consejo Académico del PrELA
asignard los estudiantes a las Unidades Académicas participantes de manera
proporcional al nUmero de docentes que participan en el NAB.

Articulo 31. El estudiante inscrito en el PrELA permanecerd administrativamente
adscrito a la Unidad Académica asignada por el Consejo Académico del
PrELA, mientras permanezca como alumno o alumna, tendrd derechos vy
obligaciones inherentes a la Legislacion Universitaria.

Articulo 32. El seguimiento académico y las evaluaciones a que tenga derecho
el alumno o la alumna del PrELA, se sujetard al Reglamento General de
Exdmenes y demdads disposiciones de la Legislacion Universitaria.

Capitulo Vi
Del Plan de Estudios

Articulo 33. Se entiende por Plan de Estudios, al conjunto de asignaturas
ofertadas por la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo,
impartidas a través de cursos tedricos, modulos, talleres, practicas, laboratorios
y seminarios aprobados en lo general por el H. Consejo Universitario, y en o
particular por los H. Consejos Técnicos de las unidades académicas
participantes.

Articulo 34. El PrELA tendrd un plan de estudios definido, con una duracién de
5,200 horas, un servicio social y una estancia de prdactica profesional.

Articulo 35. El plan de estudios de PrELA tiene las siguientes caracteristicas:
Nivel del Programa: Licenciatura

Licenciada en Agronegocios

Licenciado en Agronegocios

Titulo que se otorga:

Duracion: 9 semestres
Modalidad de los cursos: Semestral
Asignaturas curriculares: 55
Créditos: 345
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Articulo 36. El plan de estudios confiene:

l. El programa de cada una de las asignaturas o médulos;

Il. La lista de las asignaturas o moédulos que lo integran, organizada por
semestres lectivos;

. El valor en créditos de cada asignatura o modulo del plan completo;

Y,
V. Los requisitos escolares de la Legislacion Universitaria vigente.

Capitulo IX
De la carta de pasante, practica profesional, servicio social, obtencion del titulo
y menciones honorificas

Articulo 37. La prestacion del servicio social y de la prdctica profesional son
obligatorias.

Articulo 38. El alumno o la alumna, al haber aprobado los 7 primeros semestres, el
total equivalente a cuando alcance 295 créditos, tendrd derecho a solicitar su
carta de pasante.

Articulo 39. Para obtener el titulo de Licenciado(a) en Agronegocios, el alumno

o la alumna deberd cumplir lo siguiente:

l. Haber aprobado todas las asignaturas.

Il. Realizar su servicio social y prdcticas profesionales de acuerdo a los
lineamientos de los articulos 40 y 41 respectivamente.

. Elegir alguna de las opciones de formas titulacion senaladas en el articulo
42.

V. Realizar los tfrdmites administrativos requeridos por la Direccidon de Control
Escolar.

Articulo 40. El alumno o la alumna podrd prestar el Servicio Social obligatorio a

partir de que apruebe el sexto semestre o al haber alcanzado 253 créditos,
conforme alo establecido en el Reglamento para la Prestacion del Servicio Social
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de los Estudiantes de las Instituciones de Educacion Superior de la Republica
Mexicana.

Articulo 41. El alumno o la alumna deberd realizar las prdcticas profesionales
obligatorias con una duraciéon minima de 320 horas, a partir de que apruebe el
sexto semestre o al haber alcanzado 253 créditos.

Para acreditar las practicas profesionales el alumno o la alumna deberd redactar
un informe breve de las prdcticas realizadas, describiendo las actividades
realizadas y los aprendizajes logrados, el cual deberd ser avalado por su tutor.

Articulo 42. Para obtener el Titulo de Licenciado(a) en Agronegocios, el alumno
o la alumna deberd optar por alguna de las siguientes opciones:

Titulacién por Promedio. El alumno o la alumna que tenga un promedio
general minimo de 9.0 (nueve) se podrad titular por esta opcion.

Titulacién por Experiencia Laboral. Para elegir esta opcidn, el egresado
deberd contar con al menos 2 anos de experiencia profesional en el lugar
de frabajo del cual se hace el resumen de actividades profesionales,
debiendo tener, ademds, un total de cinco anos de experiencia
profesional comprobable, como minimo, presentando la (s) constancia (s)
correspondiente (s) que lo acrediten. El jurado deliberard sobre el trabajo
realizado y decidird si el alumno o la alumna se hace merecedor de esta
forma de titulacion.

Titulacion por Tesis. En esta modalidad, el alumno o la alumna desarrollard
una fesis relativa al area del programa en cuestion. La tesis deberd ser
asesorada por un académico en activo de la alguna de las dependencias
académicas que integran el PrELA, presentada y defendida en un examen
profesional de otorgamiento de grado.

Titulacion por Curso y Tesina. Esta opcidn podrd ser elegida solo por
egresados después de uno o mds anos de su egreso. En esta opcion el
alumno o la alumna deberd aprobar un curso de 144 horas como minimo,
en el cual se dedicardn tfres cuartas partes a una temdatica relacionada
con el programa en cuestion y una cuarta parte a la asesoria en la
elaboracion de una tesina (un documento con menor extensidén que una
tesis) relativa a la temdatica tratada en el curso. El alumno o la alumna que
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apruebe este curso con un minimo de 8 (ocho) podrd presentary defender
su tesina en un examen profesional.

Arficulo 43. PrELA extenderd mencién honorifica al egresado fitulado que
obtenga un promedio general minimo de 9 (nueve) en la carrera; habiéndose
titulado por la opcidn de Tesis, teniendo un desempeno excepcional en el
examen profesional a juicio de los miembros del jurado. El otorgamiento de la
mencion honorifica deberd ser emitido por el jurado en el lugar, fecha y hora del
examen correspondiente, justificando por escrito tal decision ante el
coordinador del programa educativo. El oforgamiento de la mencidn honorifica
deberd ser asentado en el acta de examen correspondiente. Asimismo, se
emitird un diploma al egresado y un reconocimiento al asesor de tesis.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Las presentes Normas Complementarias entrardn en vigor una vez
aprobadas por el H. Consejo Universitario, y serd publicado al dia siguiente en
la Gaceta Nicolaita.

SEGUNDO. Todos los casos vy situaciones no previstas en las presentes Normas
Complementarias, deberdn ser discutidos y resueltos por el Consejo Académico
del PrELA, atendiendo siempre a la normatividad universitaria vigente y toda
reglamentacion legalmente aplicable.

TERCERO. Las Unidades Académicas que participen en el PrELA, deberdn
atender o sujetarse a las presentes Normas Complementarias.
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9. EVALUACION

El Consejo Académico es el érgano colegiado superior del PrELA, encargado
de planear, organizar, supervisar, evaluar y, en general, coordinar las
actividades académicas. Las actividades de evaluacion de los estudiantes, de
los docentes y del PrELA, serdn responsabilidad del Consejo Académico.

9.1 De los estudiantes

Para la evaluacion del aprendizaje en el estudiantado, los integrantes del NAB
del PrELA, con los criterios de libertad, respecto a la cdtedra impartida, cuentan
con las siguientes actividades bajo la conduccion de un académico: Exposicion
tedrica; Exposicion audiovisual; Revision de bibliografia; Discusiones grupales;
Mesas de didlogo; Andlisis de casos; Identificacion de imdagenes; Elaboracion
de modelos; Prdacticas en laboratorio; Lecturas grupales; y, Practicas en sitio.
Asimismo, en cuanto a las actividades de trabajo independiente: Revision de
literatura; Elaboracion de sintesis; Elaboracion de ensayos; Elaboracion de
mapas mentales; Elaboracion de cuadros sindpticos; Andlisis de articulos;
Resolucion de problemas; Trabajos en equipo; Elaboracion de proyectos; e,
Investigacion de temas.

Adicionalmente, el Consejo Académico, de manera periddica, definird los
indicadores de seguimiento y las estrategias y acciones pertinentes para
asegurar una mejora contfinua en los procesos de evaluacion.

En este sentido, es importante resaltar que las matrices de congruencia de los
objetivos educacionales con la misidon del programa y con los atributos del
egresado, permiten verificar ese seguimiento y en su caso, tomar las decisiones
pertinentes que lleven al cumplimiento del perfil de egreso. Esta informacion se
integra en el Anexo |, Anexo Il 'y Anexo lll.
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9.2 De los docentes

El Consejo Académico del PrELA establecerd los criterios, indicadores y
mecanismos de evaluacion del desempeno y productividad académica de los
profesores del programa, asi como las estrategias y acciones de mejora, que
promuevan el que los docentes organicen y animen situaciones de aprendizaje,
gestionen la progresion de los contenidos, ofrezcan explicaciones
comprensibles y gestionen metodologias de frabajo diddctico. Asi como facilitar
las actividades y comisiones académicas que les permitan mejorar su
desempeno docente

9.3 Del programa educativo

El Consejo Académico, de manera periddica, definird los indicadores de
seguimiento y las estrategias y acciones pertinentes para asegurar una mejora
continua en los procesos de evaluacion del programa educativo, buscando
que:

Esencialmente sea formativa, contfinua e incluyente.

e Se readlice por criterios, a los que les corresponden sus respectivos
indicadores.

e Serefroalimente. Su objetivo principal es determinar el nivel de logro de una
competencia, mostrando debilidades y fortalezas e indicando los aspectos
a mejorar.

e Seaintegral. No evalua sélo conocimientos, sino también procedimientos y
actitudes.

e Se redliza siempre en un contexto prdctico, ya sea en escenarios
hipotéticos, ya sea en escenarios reales.

e Se lleva a cabo en dos fases: La primera fase evalla la adquisicion de
conocimientos, es decir que incluye tanto contenidos como procesos de
aprendizaje; La segunda, la transferencia de estos conocimientos, primero
a escenarios hipotéticos y luego, a escenarios reales.

En suma, la evaluaciéon en el dmbito del programa educativo, redne las
caracteristicas y la normativa de una evaluacién innovadora y atenta a los
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procesos formativos de los estudiantes y debe realizarse de modo planificado y

ordenado en un conjunto de pasos a seguir, determinando qué hay que
evaluar, para qué, como, con qué actividades, con qué criterios y con base en
qué evidencias. Aspectos que se encuentran en el marco de la responsabilidad
del Consejo Académico del PrELA.
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10 PROGRAMAS EN MODALIDAD NO ESCOLARIZADA O MIXTA.

Adicionalmente, con base en lo establecido en el Acuerdo 17/11/17 de la SEP,
los programas educativos impartidos en las modalidades no escolarizada o
mixta, deben incluir lo siguiente:

10.1 Descripcion del modelo tedrico-pedagoégico

El Modelo Pedagdgico de la UMSNH para la modalidad en linea se sustenta en
el Modelo Educativo Nicolaita, por lo que parte del sustento tedrico bdsico
sobre el ser humano con sus capacidades, con aptitudes, valores, sentimientos
y limitaciones, asi como del desarrollo holistico del mismo en todas sus
dimensiones y sin dejar de lado los aprendizajes esperados o saberes que son
senalados por la UNESCO como necesidades de formacion para este siglo: el
ser, el saber, el hacer, el convivir, el transformarse y tfransformar la sociedad.

La educacion virtual ha abierto una importante veta para la educacion, no
obstante, los enfoques pedagdgicos y diddcticos en los que se fundamenta, se
retoman de la educacioén presencial y se adecuan a los medios tecnoldgicos.
Las tecnologias de la informacidn y la comunicacién (TIC) han ido
transformdndose para constituirse en tecnologias para el aprendizaje y el
conocimiento (TAC). El reto principal es realmente generar aprendizaje vy
comunicacion a través de las fecnologias, ya que por si mismas no lo logran; es
necesaria una pedagogia y una intencionalidad planificada creativamente
para lograrlo. Por tanto, si bien suele aplicarse el eclecticismo metodoldgico,
resulta relevante destacar algunos de los enfoques pedagdgicos que
constituyen el soporte principal para el Modelo Pedagdgico de la UMSNH en la
modalidad enlinea. La prioridad la tiene el enfoque centrado en el aprendizaje,
derivado del paradigma constructivista, que constituye una pedagogia
humanista, coherente con el Modelo Educativo Nicolaita, vinculado con la
tecnologia educativa. Asi mismo, este modelo visualiza a la educaciéon como
proceso social que permite al estudiante apropiarse de la cultura que le permite
desarrollar su proyecto de vida, siendo sensible a las necesidades de la
sociedad, y que realza el sentido humanista uniendo lo afectivo y lo cognitivo,
en la formacion de valores, sentimientos y modos de comportamientos.
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La UMSNH busca, a fravés de este modelo pedagdgico, formar personas con
valores civicos y capacidad de adaptacion para enfrentar retos y problemas
con un pensamiento critico y creativo, con capacidades cognitivas y
procedimentales, a la par del crecimiento personal y necesidades del
estudiante y los requerimientos de la sociedad en su conjunto; para lograrlo, el
Modelo propone la formacion humanista con responsabilidad social sustentada
en el desarrollo cienfifico y tecnoldégico; y con la incorporacion de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC). Este modelo permitird a
nuestra mdaxima casa de estudios responder a las exigencias y demandas del
enforno que enfrenta la nueva Sociedad de la Informacion y del Conocimiento,
es pues, este devenir de realidades, de necesidades, de saberes, de procederes
e infencionalidades los que han marcado la necesidad de repensar nuevas vias
en los procesos de aprendizaje que conllevan contenidos globales y cientificos.
Los elementos integrantes del modelo pedagdgico estan interrelacionados, son:
Sujetos (Estudiantes, Docentes, Sociedad), Componentes del proceso
pedagogico (Propdsito, Contenido, Método), Mediacion Tecnologica vy
Evaluacion.

Definiendo a la Mediacion Tecnolégica como la accidén coordinada,
infencional y reflexiva del uso de los medios tecnoldgicos como un puente entre
el sujeto (estudiante) y el objeto de estudio. Esto es una conviccidon de que “no
se trata, simplemente de introducir la computacion en las asignaturas; se frata,
en esencia, de transformarlas con el empleo de estos recursos” (Horruitiner,
2007), es decir, fomentar la creacion, difusion y evaluacion de materiales
digitales educativos de calidad, reconstruir los roles de todos los sujetos
involucrados y transitar de tecnologias transmisivas a tecnologias interactivas
hasta llegar a tecnologias colaborativas; En general, es fransformar en su
totalidad el proceso de ensenanza aprendizaje con el conocimiento claro de
que lo "Unico constante es el cambio”. Por tanto, el diseno instruccional debe
estar adaptado de manera tal que permita aprovechar al méximo los recursos
tecnoldgicos que ofrece la institucion.
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10.2 Descripcion de la plataforma tecnolégica educativa

La Infraestructura tecnoldgica del SUVIN estd conformada por: Infraestructura
de soporte (servicio de internet y eléctrica) y equipos de coOmputo; Antena de
telecomunicaciones con capacidad hasta 1Gb; Switch central para
distribucion de datos con 2 puerto Gb y 24 puertos de 100 Mb; 3 equipos de
cOmputo para uso como servidores, 1 equipo de coOmputo para coémputo
infensivo; Equipo de cdomputo para uso como servidor se encuentra sin
utilizacion debido a que es necesario contar con repuestos para
almacenamiento de datos; Equipo de coémputo para uso como servidor se
encuentra sin utilizacion debido que es necesario un equipo de respaldo
eléctrico de 220V; Para mantenimiento y reparacion de red eléctrica se cuenta
con personal capacitado y experimentado, 1 ingeniero eléctrico y 1 un
ingeniero en diseno industrial capacitado para mantenimiento; Se cuenta con
material y equipo propio; y, La infraestructura de red se encuentra administrada
en su totalidad por la Direccion de Tecnologias de Informacién y Comunicacion

El tipo de enlace de ancho de banda disponible y caracteristicas del hardware
y el software, asi como de la base de datos, para la administracion y planes de
crecimiento para incorporar en el diseno de escenarios de ensenanza-
aprendizaje, son: Ancho de banda actual de 70 Mb simétricos compartidos con
la Direccion de Patrimonio; Administracion por parte de la Direccion de
Tecnologias de Informacién y Comunicacion; Posibilidad de expansion a 1 Gb
simétrico — La expansion depende de la disponibilidad de los equipos de
infraestructura de red, switch con puertos de 1 Gb; Equipo de cOmputo no
homogéneo; Sistema operativo CentOS versiones 7 y 8 (uso libre); MySQL version
8.0 (version GA de uso libre); MySQLCluster version 8.0 (version GA de uso libre,
en implementacion); MongoDB (version de uso libre, en actualizacion version 3.4
a 4.2); MongoDB versidon 4.2 en modo de conjunto de copias (version de uso
libre, en implementacion); PHP version 7 (uso libre); Network File System para
compartir almacenamiento (NFS version de protocolo 3); Ceph sistema
distribuido de almacenamiento (version 14, uso libre, en implementacion);
Traefik Proxy (versidon 2, uso libre); Freenas/Truenas (versidon 12, uso libre, en
implementacion).

También se cuenta con un Ingeniero en diseno industrial y un Doctor en ciencias
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con especialidad en computacion, que dan soporte técnico y garantizan la
continuidad en la prestacion del servicio educativo con el respaldo de baterias
y un nodo externo para continuidad del servicio (en implementacion).

En cuanto al manejo de la informacion involucrada en el proceso educativo en
la imparticion del programa: se garantfiza la seguridad de la informacion
mediante el uso de firewall para proteccidn de servicios de acceso no
autorizado; Security-Enhanced Linux (SELinux) activo con reglas de seguridad
recomendadas; Conexiones a servidores usando protocolos de seguridad (ssh)
con llave publicay claves con alto nivel de complejidad; Servicio Fail2ban para
proteccidon contfra intentos de acceso usando fuerza bruta; Servicio de
deteccidn y prevencion de infrusiones (Suricata IDS/IPS, en implementacion);
Acceso solo local a las bases de datos; Uso de protocolo seguro https para
acceso ala plataforma; Uso de servicio de proxy (Traefik) para acceso indirecto
a la plataforma; Uso de servicio de proxy para mitigacion de ataques de fuerza
bruta a la plataforma (en implementacion); Acceso a archivos de plataforma
de forma indirecta usando streaming; Uso de técnicas recomendadas de
programacion para acceso a bases de datos (sentencias precompiladas);
Compilacion de librerias de javascript y uso de librerias externas solo del mismo
dominio; y, La actualizacion constante de librerias de javascript utilizadas.
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ANEXO |. Congruencia entre la Mision y los Objetivos Educacionales

En la siguiente tabla se muestra la congruencia enfre los OEs y la mision del PE.
En la izquierda se muestra el objetivo educacional y en la derecha se identifica
el cruce de la declaracion de la mision.

Congruencia entre los OEs y la Misién del PE

Objetivo Educacional Declaracion de la Mision
1. Propiciar la generacion y desarrollo de Formar Licenciados en Agronegocios con
empresas U organizaciones sentido ético, capaces de identificar
agropecuaras y forestales, asi como su oportunidades comerciales para
dIOgnOSTICO y I’el’]TObI“dOd, a pOI’TII’ del desorronor e imp|emenfor proyecfos de

andlisis de la cadena productiva, desde | impacto social y econémico...,
el contexto regional, nacional y global,
con calidad, responsabilidad social y
éfica.

respondiendo a los retos globales y
locales de encadenamiento productivo
de los agronegocios.

2. Resolver de manera responsable,
profesional y sostenible, problemas de

competitividad de empresas u Formar Licenciados en Agronegocios con

organizaciones agropecuarias y sentido ético, capaces de identificar
forestales, mediante habilidades oporfunidades comerciales para
analiticas y la aplicacién de técnicas desarrollar e implementar proyectos de
innovadoras con fundamentos impacto social y econémico.
cientificos.

3. Identificar las posibilidades de desarrollo
de nuevos productos y proyectos
productivos basados en innovaciéon y

Formar Licenciados en Agronegocios...,
capaces de identificar oportunidades

valor agregado a productos comerciales para desarrollar e
agropecuarios, que favorezcan la implementar proyectos de impacto
generacion de beneficios en la sociedad | socialy econémico, bajo un enfoque
desde un enfoque de sistemas. multidisciplinario.

Formar Licenciados en Agronegocios con
sentido ético, capaces de identificar

4. Arficular a los actores, publicos y _ .
oporfunidades comerciales para

privados, de la cadena de valor para

potenciar el desarrollo local, regional y desarrollar € implementar proyectos de
nacional, con responsabilidad y impacto social y economico...,
liderazgo. respondiendo a los retos globales y

locales de encadenamiento productivo
de los agronegocios.
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ANEXO II. Congruencia de los Atributos de Egreso con los Objetivos Educacionales

Los AE son congruentes con los OEs del PrELA:

Objetivos Educacionales

1

2

3

4

Propiciar la generacién y desarrollo
de empresas u organizaciones
agropecuarias y forestales, asi
como su diagndstico y rentabilidad,
a partir del andlisis de la cadena
productiva, desde el contexto
regional, nacional y global, con
calidad, responsabilidad social y
ética.

Resolver de manera responsable,
profesional y sostenible, problemas
de competitividad de empresas u
organizaciones agropecuarias y
forestales, mediante habilidades
analiticas y la aplicacion de técnicas
innovadoras con fundamentos
cientificos.

Identificar las posibilidades de
desarrollo de nuevos productos
y proyectos productivos
basados en innovacion y valor
agregado a productos
agropecuarios, que favorezcan
la generacién de beneficios en
la sociedad desde un enfoque
de sistemas.

Articular a los actores, publicos
y privados, de la cadena de
valor para potenciar el
desarrollo local, regional y
nacional, con responsabilidad
y liderazgo

Atributos de Egreso

C.E.1. Detecta y analiza
posibilidades de desarrollo de
nuevos proyectos productivos y
plantear soluciones a las diversas
problemdticas existentes del sector
agropecuario y forestal, basado en
el reconocimiento sistemdtico que
fiene de las regiones agricolas, con
responsabilidad social y ética.

C.E.2. Comunicaideasy
razonamientos en una segunda
lengua (inglés) en la que ejerce el
dmbito de su profesion,
asegurando su competencia y
pertinencia en ambientes
multiculturales y globales.

C.E.3. Desarrolla una prdctica de
liderazgo multicultural, ético,
profesional, proactivo, innovador y
emprendedor, con visién integral y
prospectivo.

C.E.4. Conoce e Identifica las
caracteristicas de los recursos
agropecuarios y forestales y
propone e implementa acciones
para el desarrollo regional, que
infegre su uso y aprovechamiento
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1 2 3 4

Propiciar la generacién y desarrollo Resolver de manera responsable, Identificar las posibilidades de Articular a los actores, pUblicos

de empresas u organizaciones profesional y sostenible, problemas desarrollo de nuevos productos | y privados, de la cadena de

agropecuarias y forestales, asi de competitividad de empresas u y proyectos productivos valor para potenciar el
Objeiivos Educacionales como su diagndstico y rentabilidad, organizaciones agropecuarias y basados en innovacion y valor desarrollo local, regional y

a partir del andlisis de la cadena forestales, mediante habilidades agregado a productos nacional, con responsabilidad

productiva, desde el contexto analiticas y la aplicacién de técnicas | agropecuarios, que favorezcan | vy liderazgo

regional, nacional y global, con innovadoras con fundamentos la generacion de beneficios en

calidad, responsabilidad social y cientificos. la sociedad desde un enfoque

ética. de sistemas.

Atributos de Egreso

sostenible en su comercializacion.

C.E.5. Organiza grupos de
productores, empresas y
sociedades para producir,
fransformar y comercializar sus
productos y servicios y su X X X
integracién en las cadenas
globales de valor, asi como en la
creacion de nuevos mercados,
con responsabilidad, éticay
liderazgo.

C.E.6. Vincula a profesionales,
cientificos, tecndlogos,
instituciones educativas y centros
de investigacion, para el desarrollo
de innovaciones sociales y
tecnoldgicas que permitan a
empresas y emprendedores X X X X
aprovechar los conocimientos en
la mejora productiva, competitiva,
comercial y el acceso al mercado
de financiamiento comercial e
instiftucional, nacional e
internacional
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ANEXO lll. Nivel de aportacion que tiene cada materia del plan de
estudios en los atributos de egreso

Atributos de Egreso (competencias
especificas)*

Sem. A C.E. | C.E. | C.E. | C.E. | C.E. | C.E.

1 2 3 4 5 6

| |

I I

I I

| |

I

|

I

|

|

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION | |
INTRODUCCION A LA ECONOMIA | |
TICS EN LA AGRICULTURA |
ETICA EN LOS AGRONEGOCIOS I [
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION | |
PENSAMIENTO LOGICO MATEMATICO | |
INFORMACION FINANCIERA | | |

| |

| |

NEGOCIOS CON TECNOLOGIAS DE INFORMACION

INTRODUCCION A LOS AGRONEGOCIOS
SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA Y
FORESTAL

EVOLUCION Y DESAFIOS DEL CAMPO MEXICANO |
MATEMATICAS FINANCIERAS

SITUACION DE LOS AGRONEGOCIOS EN EL MUNDO
MERCADOTECNIA 1 |

MICROECONOMIA 1 I
ADMINISTRACION EN LAS ORGANIZACIONES
AGROPECUARIAS Y FORESTALES

DESARROLLO REGIONAL SOSTENIBLE
TECNOLOGIA VERDE

ESTADISTICA DESCRIPTIVA PARA AGRONEGOCIOS
CLUSTERES, CADENAS Y REDES DE VALOR
MERCADOTECNIA 2

MICROECONOMIA 2

USO Y MANEJO DE BASES DE DATOS
ESTADISTICA INFERENCIAL PARA AGRONEGOCIOS
TOMA Y ANALISIS DE DECISIONES

FINANZAS 1

SISTEMAS DE CALIDAD Y CERTIFICACION

FINTHEC

GESTION DE LA INNOVACION 1
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Atributos de Egreso (competencias
especificas)*
.E. | C.E. | C.E.
2 3 4

wn
o

3

o
m
(@]
m

zlz|z(z| 2 |~
(@]
m
(@]
m

Asignatura

INDUSTRIALIZACION DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS Y FORESTALES

PROGRAMACION LINEAL Y SIMULACION
FINANZAS 2
PROSPECTIVA'Y DESARROLLO DE MERCADOS

PROYECTOS DE INVERSION
TRAZABILIDAD A TRAVES DE SISTEMAS DE
INFORMACION

GESTION DE LA INNOVACION 2
EMPRENDEDURISMO Y CONSULTORIA

TEORIA'Y PRACTICA DE LAS REDES SOCIALES
DESARROLLO DE MODELOS Y PLANES DE NEGOCIOS
HABILIDADES GERENCIALES

FINANCIAMIENTO A ORGANIZACIONES RURALES
DESARROLLO DE MERCADOS LOCALES E
INTERNACIONALES

7 | RESILIENCIA EN LOS AGRONEGOCIOS

PLANEACION ESTRATEGICA

PROGRAMACION DE PROYECTOS (PERT y CPM)
CARACTERIZACION, SENSIBILIZACION Y ORIENTACION
DE PRODUCTORES

ESTRATEGIAS DE ORGANIZACION DE PRODUCTORES
ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN LOS
AGRONEGOCIOS

INNOVACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA Y
FORESTAL

8 ECONOMIA AMBIENTAL A M A A A A
*| = aportacién introductoria, M = aportacién media, A = aportacion avanzada.
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